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RAPORTUL ANUAL
AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE ST REMUNERARE
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Prezentul Raport anual este elaborat de ciitre Comitetul de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliuiui de Adminisiratie al $.C. Apa Serv Valea Jiviui S.4. Petrosani, In conformitaie cy
prevederile art. 55 aliniatele (2) st (3) din Q.U.G. 109201 ] privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice $1 priveste remuneratitle si alte avantaje acordate administratoriior si
directorilor, in cursul anului financiar 2018

Raportul anual va fi prezentat Adundrii Generale a Actionarilor si va fi pus la dispozitia
acfionarilor,

Coform art. 55 aliniatyl (3) din O.U.G. 109/2011, Raportul anual ~cuprinde cel putin
informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile st componentei fixe,

b} criteriile de performantd ce fundamenteazi componenta variabild a remuneratiei raportul
dintie performanta realizais $i femuneratic,

¢) considerentele ce justifica orice schemi de bonusuri anuale say avantaje nebinesti,

d) eventualele scheme de pensii suplimentare say anticipate,

€) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare f3ri Justd cauza.”

Comitetul de Nominalizare s1 Remuncrare a fost constituit in cadrul Consiliului de
Administratie al S.C Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani prin Decizia C.A. nr 2/02.02.2018 avand
urmatoarea componentd: Radu Sorin Mihaj - presedintele Consiliului de Administratie, Daniel Lucian
Surulescu si Maria Minodora Lung — membrii ai Consiliului de Administratie

[ PREZENTAREA GENERALA A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI A
CONDUCERH EXECUTIVE A S.C. APA SERV VALEA JIULUI S.APETROSANI:

Societatea functioneazi in conformitate cu Actul Constitutiv al socletafil si este administrati de un
Consiliu de Administratie. Consiliul de Administratie s-a constituit cu respectarea principiilor QUG
ne 109/2011 privind guvernanta corporativa, in baza unei selectn etectuatd de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara »Apa Valea Jiului™ printr-o comisie de selectie si a fost numit prin Hotararile
Adundrii Generale a Actionarilor nr. 1/1 februarie 201 8, nr. 1/09.01.2019 sinr. 5/09.08.2019.

Consiliul de Administratie a avut in cursul anul ui 2019 urmatoarea components:

[. Radu Sorin Mihai Presedinte, prin reinnoirea mandatuiui (Contract de
mandat nr. 22/¢/01.02.201 8)

2. Lucian Daniel Surulescy Membru, prin  refnnoirea mandatului  (Contract de
mandat nr. 20/¢/01.02.201 8)

3. Lung Minodora Maria Membru, numitd in urma procedurii de selectie conform
QUG 109/2011 (Contract de mandat nr. 21/¢/01.02.2018)

4, Monica Tarcea Membru, numitd in yrma procedurii de selectie conform
OUG 109/2011 (Contract de mandat nr, 88/c/22.04.2019)

5. Peter Rodica Mariana Membru, numiti in urma procedurii de selectie conform

ouG 109/2011 (Contract  de  mandat  nr

155/¢/09.08.2619)

)



Contractele de mandat ale administratorilor au fost incheiate pe o perioadi de 4 ani, Incepand
cu data de 01.02.2018, pani la data de 01.02.20272 astfel:
® Radu Sorin Mihai 22/¢/01.02.2018
e Daniel Lucian Surulescu 20/¢/01.02.2018
e Maria Minodora Lung 21/¢/01.02.2018
iar pentru cele 2 posturi de administartori ocupate ulterior datei de 01.02.2018 in urma
procedurii de selectie conform OUG 109/201 I, pani la expirarea mandatului celorlalti administratori
respectiv pdna la data de 01.02.2022 astfel-
® Monica Tarcea — 2/¢/09.01.2019
° Rodica Mariana Peter - 153/c¢/09.08.2019

Conducerea executivd a S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani a fost asigurata in cursul
anului 2019 de Directorul General, Seful Departamentului Economic Seful  Departamentului
Dezvoltare si Seful Departamentului Exploatare,

Prin decizia Consiliului de Administragie nr. 122/23.11.2018 a fost numit, incepand cu data de
01.12.2018 in functia de Directorul General al societafii dl. Cristian Andrei lonici (Contract mandat
nr. 207/(:/23.11.2018). Contractul de mandat al Directorului General are ca obiect organizarea,
conducerea si gestionarea activitdtilor societitii i respectiv asigurarea managementul ui logistic si
managementul operational al productici pe baza unor obiective si criterii de performanta, stabilite
si/sau revizuite anual.

Prin decizia Consiliului de Administratie nr. 123/23.11.2018 a fost numitd, incepand cu data de
01.12.2018 in functia de Sel” Departament Dezvoltare a societdfii d-na Monica Tarcea (Contract
mandat nr. 208/¢/23.11.201 8).

Prin decizia Consiliului de Administratie nr. 124/23.11.2018 a fost numit, incepand cu data de
01.12.2018 in functia de Sef Departament Exploatare al societatii dl. Florin-Dacian Donisa (Contract
mandat nr. 209/¢/23.11.2018).

Activitatea financiar - contabila a societdtii a fost coordonatd de citre d-na Roxana Elena
Benke - Sef Departament Economic in baza Contractului de mandat nr. 26/c/07.02.2018.

Procesul de selectie pentru ocuparea functiilor de Director General, Sef Departament
Economic, Sef Departament Dezvoliare si Sef’ Departament Exploatare s-a desfasurat pe baza
normelor procedurale instituite, in temeiul O.U.G 10972011 privind guvernanta corporatistd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare §i in conformitate cu principiile
competifiei deschise, profesionalismului, transparentei, precum si cel al egalitatii de sanse si accesulul
liber pentru fiecare persoani care indeplineste conditiile legale.

Potrivit art. 35 alin. (4) din QUG 109/2011 »Directorii, indiferent daci sunt selectati din cadrul
Consiliului de Administratie sau din afara acestuia, sunt numiti de Consiliul de Administratie la
recomandarea Comitetului de Nominalizare $1 Remunerare in urma unei proceduri de selectie pentruy
pozitia respectiva, desfasurata dupd numirea membrilor Consiliului de Administratie in conformitate
cu prevederile art, 29

In vederea exccutdrii mandatului, administratorii au intocmit §i prezentat in termenul prevazut
de lege Adunarii Generale a Actionarilor, un Plan de Administrare.

Contractele de mandat ale administratorilor au fost incheiate pe o perioada de 4 ani,

incepdnd cu data de 01.02.201 8, pani la data de 01.02.2022 astfel:

e Radu Sorin Mihai 22/¢/01.02.2018

¢ Daniel Lucian Surulescu 20/¢/01.02.2018

¢ Maria Minodora Lung 21/¢/01.02.2018

iar pentru cele 2 posturi de administartori pénd la expirarea mandatului celorlalti administratori,
respectiv pand la data de 01.02.2022, astfel

®  Monica Tarcea — 2/¢/09.01.2019

® Rodica Mariana Peter — 153/¢/09.08.2019



STRUCTURA REMUNERATIET ADMINISTRATORILOR NEEX ECUTIVI, EXECUTIVI St A
DIRECTORULUI GENERAL 81 A SEFILOR DE DEPARTAMENTE:

A

In cursul anului 2019 Consiliul de Administratie s-a intrunit in 15 sedinte ordinare, cel putin o
datd pe lund si ori de cate ori a fost nevoie. In perioada ianuarie 2019 — decembrie 2019 Consiliul de
Administratic a emis 63 de decizii.

Conform OUG 109/2011, art. 37 (1), Remuneratia membrilor consiliului de este stabilita de
Adunarea Generald a Acjionarilor in structura i limitele previzute la alin. (2) st (4. (2)
»Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administrafic este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara i 0 componenti variabila. Indemnizatia fixa nu poate depisi de douid ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilr din
cconomia nafionald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Componenta
variabild se stabileste pe baza unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari negociati si
aprobati de adunarea generala a actionarilor, diferifi de cei aprobati pentru administratorii executivi,
determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art. 3 1 alin. (5) §i care urmiresc inclusiv
sustenabilitatea pe termen lung a societtii si asigurarea respectarii principiilor de bunid guvernanta.
Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depdsi maximum 12 indemnizatii
fixe lunare.””

Potrivit Hotararii nr. 2/26.02.2018 a Adunirii Generale a Actionarifor a fost stabilitd
remuneratia administratorilor neexecutivi, incepand cu data de 01.03.2018, la o indemnizatie fixi
lunard in suma bruta de 1.710 lei iar potrivit Hotardrii nr. 2/22.04.2019 a Adunirii Generale a
Actionarilor a fost stabilitd remuneratia administratorilor neexecutivi, incepand cu 22.04.2019, la o
indemnizatie fixd lunara in suma bruti la nivelul unui salariu de bazd minim brut pe tard garantat in
plata.

Prin Hotérdrea nr. 2/22.04.2019 AGA a aprobat, in urma negocierii cu ADI indicatorii cheie de
performantd financiari si nefinanciari peniru componenta variabila a remuneraiiei adminisiraiorijor
neexecutivi.

Prin Hotardrea nr. 2/22.04.2019 AGA a aprobat plata componentei variabile a remuneratiei
aferenta semestrului 11 2018 cuvenitd administratorilor S.C. Apa Serv in cuantum de 2 indemnizatii
lunare brute.

Plata indemnizatiei fixe a administratorilor neexecutivi (membrilor consililui de administratie)
s-a facut la data organizarii sedintelor lunare (o singurd indemnizatie pe luna) iar plata componentei
variabile s-a acordat dupa incheierea semestrului 11 2018.

Potrivit QUG 109/2011, art. 37 (3),,Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de
administratie sau ai consiliului de supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunari care nu
poate depdsi de 6 ori media pe uitimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa
conform clasificafiei activitafilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii, si dintr-o componentd variabild. Componenta variabild va avea la bazi
indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, negocia{i si aprobati de adunarea generala a
acfionarilor, diferifi de cei aprobai pentru administratorii neexecutivi, Ordonanta urgenta 109/2011 -
forma sintetica pentru data 2018-03-07 pag. 11 3/7/2018 : wirom@wirom.ro determinafi cu
respectarea metodologiei previzute la art. 3 1 alin. (5). (4) Componenta variabild a remuneratiei
membrilor consiliului de administrajie sau ai consiliului de supraveghere se revizuieste anual, in
funcfie de nivelul de realizare a obicctivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
indeplinire a indicatorilor de performania financiari $i nefinanciari aprobaii de adunarea generala a
actionarilor, anexi la contractul de mandat. (5) Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la
stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecirui membru al consiliului de administrafie sau, dupi caz, a
fiecaru i membru al consiliului de supraveghere, determinata conform alin. (2) si (4), ci aceasta este



Justificatd in raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu
- numirul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul de mandat. (la data
04-1un-2016 Art. 37 din apitolul 111, sectiunea 2 modificat de At I, punctul 33. din Legea 111/2016 )

Conform QUG 1092011, art. 38 (1) ..Remuneratia directorilor este stabilitd de co siliul de
administrafic $i nu poate depdsi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de
administrafie. Fa este unica forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de
administratori. (2) Remuneratia este formata dintr-o indemnizatie fixd lunard stabiliti in limitele
prevazute la art. 37 alin. (3) si dintr-o componentd variabild constand intr-o coti de participare la
profitul net al societatii, acordarea de actiunii, stockoptions sau o schem echivalenta, o schems de
pensii sau o altd forma de remunerare pe baza indicatorilor de performan{d’”. Art. 38, alin. (2) din
capitolul 1il, sectiunea 2 modificat de Art. I, punctul 34. din Legea 111/2016 ) (3) Indicatorii de
performan{d financiari si nefinanciari aprobati constituie clemente fatd de care se determing
componenta variabild a remunerafiei pentru directorii socletdfii. Art. 38, alin. (3) din capitolul 111,
sectiunea 2.

Potrivit art. 6.2 din Contractul de mandat nr. 207/¢/23.11.2018 al dl. Cristian Andrei lonica
numit, incepand cu data de 01.12.2018, prin decizia Consiliului de Administratie nr. 122/23.11.2018
in functia de Directorul General al societdtii ,,Directorul General va beneficia de o remuneratie lunara
formatd dintr-o indemnizatie fixa bruta de 12.000 lei/luni $t o indemnizatie dintr-o componenti
variabila la nivelul a 4 salarii brute cu conditia indeplinirii indicatorilor variabili aprobati®’.

Prin Decizia Consiliului de administratie nr. 122/23.11.2018 a fost stabilitd remuneratia
Directorului General la o indemnizatie fixd lunard in cuantum de 12.000 lei/luna.

Activitatea financiar - contabili a societdii a fost coordonatd de cétre d-na Roxana Elena
Benke - Sef Departament Economic in baza Contractului de mandat nr. 26/¢/07.02.2018.

Potrivit art. 7.2 din Contractul de mandat nr. 26/¢/07.02.2018 al d-na Roxana Elena Beke
numita, incepand cu data de 07.02.2018, prin decizia Consiliului de Administratie nr. 7/07.02.2018 in
functia de Sef Departament Economic al societdtii ,,Seful Departamentului Economic va beneficia de
o indemnizatic fixa brutd de 7.350 lei/lun $t o indemnizatie dintr-o components variabila la nivelul a
4 salarii brute cu conditia indeplinirii indicatorilor variabili aprobati’’.

Prin Decizia Consiliului de administratie nr. 10/07.02.2018 a fost stabilita remuneratia Sefului
Departamentului Economic, incepand cu 07.02.2018 Ia o indemnizatie fixd lunarid in cuantum de
7.350 lei/luna, remuneratiec modificati prin Decizia Consiliului de administratie nr. 129/23.11.2018 Ia
suma de 9.500 lei/luni.

Potrivit art. 7.2 din Contractul de mandat nr. 208/c/23.11.2018 al d-na Monica Tarcea numita,
incepdnd cu data de 01.12.2018, prin decizia Consiliului de Administrafie nr. 123/23.11.2018 in
functia de Sef Departament Dezvoltare al societatii ,,Seful Departamentului Dezvoltare va beneficia
de o indemnizagie fixa brutd de 11.500 lei/luni st 0 indemnizatie dintr-o componentd variabila la
nivelul a 4 salarii brute cu conditia indeplinirii indicatorilor variabili aprobati®’

Prin Decizia Consiliutui de administratie nr. 123/23.11.2018 a fost stabifiti remuneratia
Sefului Departamentului Dezvoltare, incepand cu 01.12.2018 1a o mmdemnizatie fixd lunari in cuantum
de 11.500 lei/luna.

Potrivit art. 7.2 din Contractul de mandat nr. 209/c/23.11 2018 al dl. Florin Dacian Donisa
numit, incepand cu data de 01.12.2018, prin decizia Consiliului de Administratie nr. 124/23.11.2018
in functia de Sef Departament Exploatare al societatii ,,Seful Departamentului Exploatare va beneficia
de o indemnizatie fixa brutd de 9.500 lei/luni $i 0 indemnizatie dintr-o componenti variabili la nivelul
a 4 salarii brute cu conditia indeplinirii indicatorilor variabili aprobati®’

Prin Decizia Consiliului de administratie nr. 124/23.11.2018 a fost stabiliti remuneratia
Sefulul Departamentului Exploatare, incepand cu 01.12.2018 Ia o indemnizatie fixa lunarid in cuantum
de 9.500 lei/luna.



Urmare a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari, prin Decizia
nr. 43/09.08.2019 s-a acordat Directorului General s1 Sefilor de Departamente componenta variabild a

remuncratiei, pe semestrul I 2019, la nivelul a 2 salarii lunare brute, cu indemnizatia de referintd la
data platii.

Urmare a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari, prin Decizia
nr. 18/02.04.2019 s-a acordat Sefului - Departamentului  Economic componenta variabild a
remuneratiel, pe semestrul 11 2018, la nivelui a 2 salarii lunare brute.

Plata remuneratiei Directorului General st a sefilor de departamente s-a fiacut lunar jar plata
componentei variabile s-a acordat dupa incheierea semestrului 1 2019, respectiv dupa incheierea
semestrului 11 2018.

1. CRITERIILE DE PERFORMANTA CE FUNDAMENTEAZA COMPONENTA V.F'IX/«V\ Si
VARIABILA A REMUNERATIEL REALIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA:

i) pentiu administratorii neexecutivi:

Prin Hotdrdrea AGA nr. 2/22.04.2019 au fost stabilite obiectivele si criteriile de performanti
pentru componenta fixd a remuneratiei administratorilor pe anul 2019

Obiectivele si  criteriile de performantd pentru componenta fixd a remuneratiei
administratorilor pe anul 2019

Nr | Denumirea indicatorului UM Formula de Prevederi | Reali % Pon Realizat
et | calcul 2019 zat dere | ponderat
Reducerea datoriilor | Mii lei Conform BVC 0 0 100 1 0,10 0,10
1 | restante-preturi curente
Reducerea creanfelor | Mii lei Conform BVC 8900 9256 99 | 0,10 0,10
|2 | restanle — prefuri curente
3 Rata lichiditagii generale % Active 1,50 4,83 3221 0,10 0,32

circulante /
datorii pe
termen scurt

4 Productivitatea muncii Mii Venituri 51,7 61,43 1o | 010 0,12
lei/sal. totale/nr. mediu
g de personal
5 Chelt. totale la 1000 lei Mit lei Chelt.totale/Veni 998.8 956,04 | 104 | 0,10 0,10
venit. totale ) ttotale* 1000
6 | Pericada de plata al Nr. zile Datorii 45 10,02 | 449 | 0,10 0,45
datoriilor comerciale curente/cifra de
________ i i - afaceri*365
7 | Cifra de afaceri M1 lei Conform BVC 24787 24359 | 98 | 0,10 0,10
8 | Reducerea pierderilor de | % 41 42 98 0,15 0,15
| apd
9 | Continuitatea alim. cu apd | Ore/zi 23 23,97 104 | 0,15 0,16
__| potabila

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performantd cumulat la finele anului 2019 este 1.60.



Indicatorii cheie de performant
acordat compone

Prin Hotdrarea AGA nr. 2/22.04.2019 au fost aprobati,
performantd financiari si ne

a financiari si nefinanciari pe baza cirora s-a determinat si
nta variabild a remuneratiei administratorilor neexecutivi:

in urma negocierii indicatorii cheie de
financiari pentru componenta variabili a remuneratiei administratorilor

neexecutivi.
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI
Denumire Explicatie indicator UM | Prevederi | Realizat % Pondere Rezultat

,,,,,,, indicator | _indicator | ponderat |
Rata Caracterizeazi nivelul % 0,00 0,04 100 0,15 0,15
profitului profitului net obtinut la un

feu  vinzdri  nete.  Se

raporteazd prin raportarea

profitului net la cifra de

afaceri. J

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI OPERATIONALI

Explicatie indicator UM | Preve | Reali | % | Pondere | Rezultat
_ indicator deri zat indicator | ponderat
Conformitate cu | Incadrarea in parametni  fizico- % 99 100 | 100 0,10 0,10
calitatea  apei | chimici, organoleptici previzuti de
potabile Legea nr. 458/2002. Se calculeaza
prin raportarea numarului de analize
conforme la numarul de analize
_____________ efectuate conform prevederilor legale
Conformitate cu ! Incadrarea in parametrit  micro- % 99 100 | 100 0,10 0,10
calitatea apei | biologici previzuti de Legea mr
potabile 458/2002.  Se  calculeaza  prin
raportarea  numdrului  de analize
conforme la numarul de analize
o efectuate conform prevederilor legale

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI ORIENTATI CATRE
SERVICH PUBLICE

proceselor de
transp aren(d si
comumicare

de internet a societatii conform
a documentelor si prevederilor
informatiilor conform legale

prevederilor privind
transparenta si

obligatia de raportare

potrivit prevederilor
OUG 109/2011

Denumire Explicatie indicator UM Preve Reali % | Pondere Rezultat
indicator deri zat indicator | ponderat
Monitorizarea | Publicarea pe pagina | Termen limita | DA/NU DA 100 0,15 0,15




INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUV ERNANTA

_____________________________________ . CORPORATIVA
Denumire Explicatie indicator UM Preve | Rea | % Pon | Rezul |
indicator deri li dere tat

zat indi | ponde

3 - B . v cator rat N
Stabilirea, Stabilirea indicatorilor Termen scadent lepal Respec | DA | 100 | 0,25 0,25

revizuirea gi de performanti tare
raportarea la | adecvati societatii in termen
timp a termencle legale. sca
indicatorilor Indicatorii de dent
de performata sa fie DA/
performanta specifict activitaii, NU
al societatii | masurabili, revizuifi si
raportafi periodic in
N N termene. |
Revizuirea, Monitorizeazi si Sa $e  respecle principiile | Respec | DA | 100 | 025 | 0.25
evaluarea si | evalueazi performanta | guvernantei corporative. Se | tare
raportarea conducerii executive. | perfecteazi contracte de mandat | terme
performantei Stabilesc politici de | corelate  cu componenta  de | nesi
administrato remunerare a management. Se stabilesc | alte
rilor i directorilor (director | indicatorii cheie de performanta, se | preve
directorilor general si sefi de revizuiesc, se analizeazi si se | deri
departamente) reaporteaza  conform  legii. Se | legale
stabileste si se acorda remuneratia | specifi
directorilor cu o indemnizatic fixa | ce DA/
$i 0 componenta  variabili | NU
coroborata cu nivelul de realizare a

indicatorilor de performanta.

b)

Obiectivele si criteriile de performantd pentru componenta fixi

General pe anul 2019:

pentru Directorul General:;

a indicatorilor de performanti la finele anului 2019 este1,00

a remuneratiei Directorului

Nr | Denumirea indicatorului UM Formula de Prevederi | Reali % Pon Realizat ]
et | I calcul 2019 zal dere | ponderat
Reducerea datoriilor | Mii lei Conform BVC 0 0 100 | 0,10 0,10
1 restante-preturi curente
Reducerea creanielor | Mii lei Conform BVC 8900 9256 99 | 0,10 0,10 ]
2 | restante — preturi curente -
3 | Rata lichiditaii generale | % Active 1,50 483 13221 010 0,32
circulante /
datorii pe
‘‘‘‘‘ 4 termen scurt
4 | Productivitatea muncii Mii Venituri 51,7 61,43 1191 0,10 0,12
lei/sal. totale/nr. medin
_ de personal
5 Chelt. totale la 1000 tei Mij lei Chelt.totale/Veni 9988 956,04 | 104 | 0,10 0,10
_________________ wenit. totale {.totale* 1000
6 | Perioada de plata a| Nr. zile Datorii 45 10,02 | 449 | 0,10 0,45
datoriilor comerciale curente/cifra de
afaceri*365
_______ 7 | Cifra de afaceri Mii lei Conform BVC 24787 24359 | 98 | 0,10 0,10
8 | Reducerea pierderilor de | % 4] 42 98 | 0,15 0,15
______________ apa
9 1 Continuitatea alim. cu apé | Ore/zi 23 23,97 104 | 0,15 0,16
_potabila




Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari peb
acordat componenta variabili a remuneratiei Direc
La finele anului 2019 realizarea indicatorilor cheije
pentru componenta variabili a remuneratiei Directorului Ger

____________________________________________ INDICATORI CHEIE

torului General:

DE PERFORMANTA FINANCIARI

aza carora s-a determinat si

de performantd financiari si nefinanciari
neral au fost:

Denumire indicator phcatie indicator M Prevederi | Reali | % | Pondere | Rezultat
R S R P oozat __| indicator
Cheltuieli totale de inc Mii lei 27.532 | 26.337 | 105 0,20
exploatare cheltuielile totale de
___________ 5 exploatare aprobate o b
Plata contributiilor | Plata contribugiilor | Termen limitdi | DA/NU NU - 0,20 -
la bugetul de stat, in termenul legal conform
bugetul asigurarilor prevederilor
sociale si la bugetul legale
__________ Jogal Lo o _ _
. INDICATORI CHEIE DE PERF ORMANT A NEFINANCIARI OPERATIONALI
Denumire indicator Explicatie indicator UM Preve | Reali % Pondere | Rezult
deri zat indicator at
ponder
_________ at
Reducerea Total energie electrica KWh/me 0,08 0,05 160 0,10 0,16
consumului specific utilizatd pentru productie,
de energie electrica transport si distributie
pe unitatea de produs | pentru me de apa potabila
—apa bruta N __produsa.
Reducerea Total energie electrica KWh/me | 0,17 0,10 | 170 0,10 0,17
consumului specific utilizata in sistemul de
de energie electrica canalizare (colectare,
pe unitatea de produs | transport §1 epurare)pentru
>>>>> —-apa epuratd me de apa epurata
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI ORIENTATI CATRE
B SERVICIHI PUBLICE
Denumire indicator Explicatie indicator UM Preve Reali % Pondere | Rezultat
_______ deri zal indicator | ponderat
Reducerea duratei de Ponderea reclamatiilor % 60 81 135 0,20 0,27
rezolvare a rezolvate in mai putin de 24
reclamatiilor de ore din total reclamatii
VVVVV Justificate justificate |
ENDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUVERNANTA
___________ 3 CORPORATIVA
Denumire indicator Explicatie indicator UM Preve Reali | % | Pondere | Rezultat
deri zat indicator | ponderat
Rapoxtarea la timp a Indicatorii cheie de Termen | DA/NU DA 100 0,10 0,10
indicatorilor cheic de performantd sa fie revizuiti | limita
performanta st raportati periodic, in confor
termencle stabilite. m prev.
..................... legale
Stabilirea politiciior Dezvolta si supravegheaza DA/NU DA 100 0,10 0,10
de management a politici eficiente de gestiune
riscului gi a riscului.
monitorizarea riscului Registrul riscurilor sa fie
completat/revizuit

corespunzator

Coeficientul global de realizare a indicatorilor de perform
componienta variabild a remuneratiei Directoruluj General, 1a f

antd financiari i nefinanciari pentru
inele anului 2019 a fost 1,01.



¢)

pentru Seful Departamentului Fconomic:

Obiectivele si criteriile de performanta pentiu componenta fixi

pe anul 2019

a remuneratiei Sefului Departamentului Economic

Nr | Denumirea indicatorului UM Formula de Prevedert | Reali % Pon Realizat
crt calcul 2018 zat dere | ponderat
Reducerea datoriilor | Mii lei Conform BVC 0 0 100 | 0,15 0,15
4| restante-preturi curente
Reducerea creantelor | Mii lei Conform BVC 8900 9256 96 0,15 0.14
_________ 2 | restante — prefuri curente
3 | Rata lichiditifii generale % Active 1,50 4,83 1322 1 0,15 0,48
circulante /
datorii pe
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ] termen scurt
4 | Produciivitatea muncii Mii Venituri 51,7 61,43 | 119 | 0,15 0.18
lei/sal. totale/nr. mediu
e de personal
Chelt. totale 1a 1000 lei Mii let Chelt.totale/Ve 998.8 956,0 | 104 | 0,15 0,16
venit, fotale nituri 4
o totale* 1000
6 | Perioada de platdi a | Nr. zile Datorii 45 10,02 1+ 449 | 0,15 1,67
datoriilor comerciale curente/cifra de
AAAAAAAAAAA afaceri*365
7 | Cifra de afaceri Mil lei Conform BVC 24787 24359 | 98 | 0,10 0,10

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performantd cumulat la finele anului 2019 este 1,88.
Indicatorii cheie de performanti financiari i nefinanciari pe baza clirora s-a determinat §i acordat componenta
variabild a remuneratiei Sefului Departamentului Economic

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIAR]

Denumire indicat

gradului de
recuperare a
creantelor

sumelor incasate prin

activitatea de recuperare
creanie la valoarea totala a
ordinelor de debransare emise.

or | Explicatie indicator UM Preve Reali Pondere | Rezultat
deri zat indicator | ponderat
Cheltuieli totale de Incadrare in Mii lei 27.532 126337 | 105 0,25 0,26
exploatare cheltuielile totale de
) exploatare aprobate
Plata contributiilor la | Plata contributiilor Termen DA/NU NU 0,25 -
bugetul de stat, in termenul legal limita
bugetul asigurarilor conform
sociale si la bugetul prevederilor
AAAAA local legale
~ INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI OPERATIONALIJ
Denumire Exphicatie indicator UM Preve | Realizat % Pondere | Rezultat
mdicator deri indicator | ponderat
Cresterea Se calculeaza prin raportarea % 50 89,73 179 0,25 0,45

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUVERNANT

A CORPORATIVA

Denumire Explicatie indicator UM Prevederi | Reali Pondere | Rezultat
indicator zal indicator | ponderat
Raportarea la Indicatorii cheie de Termen himita DA/NU DA 1100 0,25 0,25

tmp a performanti sa fie conform
indicatorilor revizuiti §i raportati prevederilor
cheie de periodic, in termenele legale
performanta stabilite.
Potrivit Contractului de mandat nr. 26/c/07.02.2018 | Seful Departamentului Economic va beneficia de o

indemni zajie fixi bruta si o indemnizatie dintr-o componentd variabila la nivelul a 4 salarii brute cu conditia indeplinirii
indicatorilor variabili aprobati”. (9500 leixd= 38.000 let). Urmare a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta financiari
si nefinanciari, prin Decizia nr. 43/09.08.2019 s-a acordat Sefului Departamentului Economic componenta variabili a
remuneratiei, pe semestrul 1 2019, la nivelul a 2 salarii lunare brute, respectivl9.000 lei. Coeficientul global de indeplinire a
indicato rilor de performanta la finele anului 2019 este 0,96 deci suma cuvenita Sefului Departamentului Economic pe anul
2019 este 36.480 lei. Suma cuvenita pe semestrul 112019 este 17.480 lei. (36.480 lei - 19.000 lei =17.480 let)



d)

pentru Seful Departamentului Dezvoltare:

Obiectivele si criteriile  de performantd pentru componenta fixi a remuneratiei  Sefului
Departamentului Dezvoltare pe anul 2019:
Nr | Denumirea indicatorului UM Formula de calcul Preve | Reali | % Pon Realizat
crt deri zat de ponderat
,,,,,, - . _ N S 2019 re —
Procenl  de investifii  in | % valoarea 49 50 102 | 0,20 0,224
1 retelele de apa si canalizare investifiei/capital
i e ) total cheltuit
im‘eg,istrarea in aplicatia My | % Ponderea 100 100 100 | 0,20 0,200
2 SMIS a  corespondentei si inregistrarii
documentelor legate de corespondentei si
contractul de finantare POIM documentelor
2014 - 2020 )
3 Gradul de conformare a | % Numarul 98 100 102 0,15 0,153
parametrilor de calitate ai apei analizelor
potabile la obiectivele de conforme/total
mvestitii realizate prin  POS analize
Mediu i
4 Gradul de conformare a !l % Numarul 98 100 102 0,15 0,153
parametrilor de calitate ai apei analizelor
uzate la obiectivele de conforme/total
mvestifii realizate prin  POS analize
_______ Mediu
5 Disponibilitatea serverelor | Ore/ Numdrul mediu 20 24 120 | 0,15 0,180
sistemului  informatic pentru | zi lunar de ore de
asigurarea functionarii functionare a
serviciilor de informatizare serverelor
6 Generarea  facturilor pentru | % Ponderea 98 100 102 0,15 0,153
serviciile de apa si api uzati generdrii
| pdndin data de 13 ale lunii facturilor

Denumire indicator

* Gradul global de indeplinire a indicatorilor de

performanta cumulat la finele anului 2019 este 1,05.

Indicatori cheie de performantd financiari $1 nefinanciari pe baza cirora se va determina s
acorda componenta variabili a remuneratiei pentru Sef Departament Dezvoltare:

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

Explicatie indicator UM Prevederi | Realizat % Pondere | Rezultat
e mdicator | ponderat
Cheltuieli anuale Reprezinta suma medie lei Conform 117,41 106, 0,25 0,27
medii pentru a necesard pentru a deservi prev. 1
deservi un abonat un abonat. Formula: B.V.C
Cheltuieli totale/ny. anual
__________ abonati

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI OPERATIONALI

Denumire indicator Explicatie indicator UM Prevedert | Realizat % Pondere | Rezultat
__________________________________ » indicator | ponderat |
Acopexzirea Populatia deservita cu apa % 95 100 105,3 0,25 0,26

serviciu lui de
alimentare cu apa_

/ populatia din zona




INDICATORI CHEIE DE PERFORMA NTA NEFINANCIARI ORIENTA T CATRE
SERVICIH PUBLICE

Denumire indicator | Explicatie indicator UM | Prevederi Realizat % Pondere | Rezultat
. . — S P indicator | ponderat
Gradul de UAT din cadrut ADI % 100 100 100,0 0,25 0.25

conectare al UAT-
urilor din ADI la

deservite de compania de
apa/ numarul de UAT-uri
total

INDICATORI CHEIE DF PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUV ERNANTA

contractul de
finantare POIM
2014-2020

proiectului, publicitate si
superviarea lucrarilor de
executie pentru
implementatrea
proiecutului POIM 2014-
2020

CORPORATIVA
Denumire indicator Explicatie indicator UM Prevederi | Realizat % Pondere | Rezultat
indicator | ponderat
Respectarea Respectarea masurilor de | Terme DA/NU DA 100,0 0,25 0,25
implementarii informare si publicitate ne
activitatilor de conform contractului confor
nformare s ”Achiziti servicii de m
publicitate in asistenta tehnica contra
conformitate cu {managementul ctulu

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performanta cumulat la finele anului 2019 este 1,03.

¢)

Obiective

le si criteriile de

pentru Seful Departamentului Exploatare:

performan{d pentru componenta fixi a remuneratiei Sefului

__________ Departamentului Exploatare pe anul 2019:
Nr | Denumirea indicatorului UM Formula de calcul Preve | Realiz | % | Ponde | Realizat
crt deri at re ponderat
R N 2019
Conformitatea cu calitatea | % Analize conforme/total 99 100 101 ] 0,20 0,20
1 apei potabile analize
Reducerea  duratei  de | % Ponderea reclamatiilor 60 80,62 1134 0,20 0,27
2 rezolvare a reclamatiilor rezolvate in mai putin
de 24 ore/total
reclamatii justificate
3 Reducerea consumului | KWh | Cantitatea de energie 0,08 0,05 142 1 0,15 0,21
specific de energie | /mc electrici/cantitatea de
electrica pe unitatea de apé bruta
______ produs apa bruta
4 Recdlucerea consumului | KWh | Cantitatea de energie 0,17 0,10 173 10,15 0,26
specific de energie | /me electricd/cantitatea de
electricd pe unitatea de apd epurata
vvvvv _produl apa epurata
5 Reducerea pierderilor de | % 41 423 97 0,15 0,15
apa. (nivel de pierderi
__________________ propus)
6 Continuitatea alim. cu apa | Ore 23 23,97 [ 104 | 0,15 0,16
LI potabila

Gradul  global de indeplinire a indicatorilor de performantd cumulat la finele anului 2019 este 1,25.




Indicatori cheie de performanta financiari $i nefinanciari pe baz

INDICATORI CHEIE DE PERF ORMANTA FINANCIARI

a carora se determina i

acordd componenta variabili a remuneratiei pentru Sef Departament Exploatare

Denumire indicator Explicatie indicator UM Prevederi | Realizat % Pondere | Rezultat
i B indicator | ponderat
Procentul costuini | Chelivieli cu apa bruta / % 4 3,16 1269 0,15 0,19
cu apa bruta in Total cheltuieli de
total costuri de exploatare (fara
exploatare fara cheltuieli cu amortizarea
amortizare si st redeventa)
redeventa
Procentul costului | Cheltuieli cu energia % 4.5 3,71 132,4 0,15 0,20
energiei electrice electrica / Total
in total costuri de | cheltuieli de exploatare
exploatare fara (fara cheltuieli cu
amortizare si amortizarea si
Lredeventa redeventa) i N
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI OPERATIONALI
Denumire indicator | Explicatie indicator | UM Prevederi | Realizat %% Pondere | Rezultat |
3 indicator | ponderat
Functionarea in Numarul de ore de % 2 0,65 307,7 0,10 0.3
parametrii a oprire accidentald sau
grupurilor de avarii ale grupurilor de
pompare de apa si pompare de apa si apa
apa uzata uzata / numarul total de
ore
Spalarea si Numarul de rezervoare % 95 100 105.3 0,10 0.11
dezinfectarea spalate si dezinectate /
rezervoarelor de numaru! total de
mmagazinare a rezervoare cuprinse in
apeli program
Asigurarea Numarul de reclamatii % 10 6,97 143.5 0,05 0,67
presiunii apei legate de presiune /
furnizate la numarul total de
utilizatori reclamatii

INDICATORI CHEIE DE PERFORMA NTA NEFINANCIARI ORIEN TATI CATRE SERVICH

numarului de
reclamatii si legate
de calitatea apei

legate de calitatea apei /
numarul de reclamatii
legate de calitatea
serviciului

PUBLICE
Denumire indicator Explicatie indicator UM | Prevederi | Realizat % Pondere | Rezultat
5 ) indicator | ponderat
Scaderea Numarul reclamatiilor % 5 112 446,4 0,20 0,89




INDICATORI CHEIE DE PERFORM ANTA NEFINANCIARI DE GUVE RNANTA

CORPORATIVA
Denumire | Explicatie indicator UM | Prevederi | Realizat | % | Pondere | Rezultat |
! indicator | - } J indicator | ponderat
| Realizarea si | Realizeaza si Termen | DANU |\ DA | 100 | 0.5 Loos
[ raportarca raporteaza la timp timita i } E ;
revizuiritla | reviuzuirile privind | confor | ) i ;
( fimp a | managementul m prev. f ; { g
¢ management | riscului legale | f !
{,,_U%}}Eﬁ riscului , ) ‘ . ;
! Raportarea la | Indicatorii cheie de Termen | DA/NU } DA ; 100 0,10 } 0,10 ?
| timpa performanta s fie Himitd | j | | ;
- indicatorilor | revizuiti si raportati confor ! | | | f
' cheie de periodic, in termenele | m prev. J ; f if
 performants stabilite, lepale | f N | ,I

Coeficientul global de Indeplinire a criteriilor de performantdcumulat fa finele anului 2019 este 2.02.

V. ALTE BONUSURI SAU AVANTAJE BANESTI

Administratorii, directorul general $1 gefii de departamente nu beneficiazd de alte bonusuri Sau

avantaje binesti si nici de scheme de pensii suplimentare sau anticipate.

Comitetul de Nominalizare i Remunerare din cadrul

Censiliului de Administratie
al 5C Apa Serv Valea Jiolui SA
constituit in baza Deciziei nr. 2/02.02.7018

Lung Maria Minodora - membru al Consiliului de Administratie
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