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RAPORTUL ANUAL
AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
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Prezentul Raport anual este elaborat de citre Comitetul de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie al Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani, in conformitate cu
prevederile art. 55 aliniatele (2) si (3) din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice i priveste remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar 2022.

Raportul anual va fi prezentat Adunirii Generale a Actionarilor si va fi pus la dispozitia
actionarilor. )

Coform art. 55 aliniatul (3) din O.U.G. 109/201 1, Raportul anual ,,cuprinde cel putin informatii
privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentet variabile si componentei fixe.

b) criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizatd si remuneratie,

c) considerentele ce justifica orice schemi de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti,

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate,

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fird justi cauza.’®

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost constituit in cadrul Consiliului de
Administratie al Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani prin Decizia C.A. nr. 9/01.02.2022 avand
urmatoarea componentd: Radu Sorin Mihai - presedintele Consiliului de Administratie, Daniel Lucian
Surulescu $i Rodica Mariana Peter — membri ai Consiliului de Administratie

I. PREZENTAREA GENERALA A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI A
CONDUCERII EXECUTIVE A APA SERV VALEA JIULUI S.A. PETROSANI: ‘

Societatea functioneazi in conformitate cu Actul Constitutiv al societdtii i este administratd de un
Consiliu de Administratie. Consiliul de Administrajie s-a constituit cu respectarea principiilor OUG nr.
10972011 privind guvernanta corporativd, in baza unei selectii/evaludri efectuatd de Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara »~Apa Valea Jiului” printr-o comisie de selectie/evaluare, numitd prin
Hotardrea ADI nr. 10/10.11.2021 si a fost numit prin Hotédrdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr.
1/26 ianuarie 2022,

Consiliul de Administratie a avut in cursul anului 2022 urmitoarea componenta:

L Radu Sorin Mihai - Pregedinte, prin reinnoirea mandatului
(Contract de mandat nr. 45/c/26.01.2022)

] Lucian Daniel Surulescu - Membru, prin reinnoirea mandatului
(Contract de mandat nr. 46/¢/26.01.2022)

3 Lung Minodora Maria - Membru, numitdi prin reinnoirea
mandatului (Contract de  mandat nr. 48/c/26.01.2022)

4. Monica Tarcea - Membru, numiti prin reinnoirea mandatului

(Contract de mandat nr. 47/c/26.01.2022)
3 Peter Rodica Mariana - Membru, numiti prin reinnoirea

mandatului (Contract de mandat nr. 49/¢/26.01.2022)




Contractele de mandat ale administratorilor au fost incheiate pe o perioadi de 4 ani, incepand
cu data de 01.02.2022, pand la data de 31.01.2026 astfel:
Radu Sorin Mihai 45/¢/26.01.2022
Daniel Lucian Surulescu 46/¢/26.01.2022
Maria Minodora Lung 48/¢/26.01.2022
Monica Tarcea — 47/¢/26.01.2022
Rodica Mariana Peter — 49/¢/26.01.2022
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Conducerea executivd a Apa Serv Valea Jiului S.A. Petrosani a fost asiguratd in cursul anului
2022 de Directorul General, Seful Departamentului Economic, Seful Departamentului Dezvoltare s
Seful Departamentului Exploatare.

Prin decizia Consilivlui de Administratie nr. 41/14.04.2022 a fost numit, incepdnd cu data de
(1.05.2022 in functia de Directorul General al societétii dl. Cristian Andrei Ionica (Contract mandat
nr. 164/¢/14.04.2022).

Contractul de mandat al Directorului General are ca obiect organizarea, conducerea si
gestionarea activititilor societifii si respectiv asigurarea managementului logistic $i managementul
operational al produci;xel pe baza unor obiective si criterii de performanta, stabilite si/sau revizuite
anual.

Prin decizia Consiliului de Administratie nr. 42/14.04,.2022 a fost numitd, incepind cu data de
01.05.2022 in functia de Sef Departament Dezvoltare al societifii d-na Monica Tarcea (Contract
mandat nr. 165/¢/14.04.2022) .

Prin decizia Consiliului de Administratie nr. 43/14.04.2022 a fost numit, incepdnd cu data de
01.05.2022 in functia de Sef Departament Exploatare al societatii dl. Florin Ciucur (Contract mandat
nr. 166/¢/14.04.2022) .

Activitatea financiar — contabild a societitii a fost coordonatd de citre d-na Elena Fortuna
numitd Sef Departament Economic provizoriu, incepand cu 03.06.2022, prin decizia Consiliului de
Administrafie nr. 55/24.05.2022 (Contract mandat nr. 212/¢/24.05.2022). in urma derularii procedurii
de selectie, conform QUG 109/2011 privind guvernanta corporativdi, prin decizia Consiliului de
Administratie nr. 77/23.08.2022 a fost numitd, incepand cu data de 01.09.2022 in functia de Sef
Diepartament Economic d-na Elena Fortuna (Contract mandat nr. 276/¢/23.08.2022).

Procesul de selectie pentru ocuparea functiilor de Director General, Sef Departament
Fconomic, Sef Departament Dezvoltare si Sef Departament Exploatare s-a desfasurat pe baza
normelor procedurale instituite, in temeiul O.U.G 109/2011 privind guvernanta corporatistia a
intreprinderilor publice cu modificdrile si completarile ultericare §i in conformitate cu prmmpn]e
competitiei deschise, profesionalismului, transparentei, precum si cel al egalitdtii de sanse i accesului
liber pentru fiecare persoani care indeplineste conditiile legale.

Potrivit art. 35 alin. (4) din QUG 109/2011 ,Directorii, indiferent dacd sunt selectati din cadrul
Consiliului de Administratie sau din afara acestuia, sunt numiti de Consiliul de Administratie la
recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare in urma unei proceduri de selectie pentru
pozitia respectivi, desfisurati dupa numirea membrilor Consiliului de Administratie in conformitaie
cu prevederile art. 2977

in vederea executirii mandatului, administratorii au intocmit i prezentat in termenul prevazut
de lege Adunidrii Generale a Actionarilor, un Plan de Administrare.

il. STRUCTURA REMUNERATIEI ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI, EXECUTIVI §I
A DIRECTORULUI GENERAL SI A SEFILOR DE DEPARTAMENTE:

in cursul anului 2022 Consiliul de Administratie s-a intrumt in 15 sedinte ordinare, cel putin o
data pe luna §i ori de cate ori a fost nevoie. in perioada ianuarie 2022 — decembrie 2022 Consiliul de
Administratie a emis 97 decizii.




Conform OUG 109/2011, art. 37 (1),, Remuneratia membrilor consiliului de este stabilitd de
Adunarea Generalda a Actionarilor in structura si limitele prevazute la alin. (2) si (4)".
(2) ..Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formati dintr-o
indemnizatie fixd lunard i o componentd variabila. Indemnizatia fixd nu poate depisi de doud ori
media pe ultimele 12 luni a céstigulut salanal mediu brut lunar pentru activitatea destisuratd conform
obiectului principal de activitate fnregistrat de societate, la nivel de clasi conform clasificatiei
activititilr din economia nafionald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.
Componenta variabild se stabileste pe baza unor indicatori de performantd financiari si nefinanciari
negociati $i aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii
executivi, determinafi cu respectarea metodologiei prevazuie la art. 3 1 alin. (5) si care urmiresc
inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societifii si asigurarea respectirii principiilor de buna
guvernantd. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depiisi maximum 12
indemnizatii fixe lunare.”’

Potrivit Hotérarii nr. 1/26.01.2022 a Adundrii Generale a Actionarilor a fost stabilita
remuneratia administratorilor neexecutivi, incepand cu 01.02.2022, la o indemnizatie formata dintr-o
componentd fixd lunard la nivelul unui salariu de bazd minim brut pe tari garantat in platd si o
componentd variabild la nivelul a 4 indemnizatii lunare brute cu conditia indeplinirii indicatorilor cheie
de performanti aprobati de Adunarea generald a Actionarilor.

Urmare a indeplinirii indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari s-a acordat
administratorilor neexecutivi (membrilor consiliului de administratie), prin Hotdrarea A.G.A. or.
6/14.04.2022 componenta variabild a remuneratiei, pe semestrul Il 2021 st prin Hotdrarea A.G.A. nr.
9/23.08.2022 componenta variabild a remuneratiei pe semestrul 1 2022, fiecare la nivelul a 2
imdemnizatii lunare brute, cu indemnizatia de referinti la data platii.

Plata indemnizatiei fixe s-a facut la data organizarii sedintelor lunare (o singurd indemnizatie
pe lund) 1ar plata componentelor variabile s-a acordat dupd incheierea semestrului 1T 2021 respectiv a
semestrului T 2022.

Potrivit QUG 109/2011, art. 37 (3),,Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de
administratie sau ai consiliului de supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunari care nu
poate depési de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfaguratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform
clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii, si dintr-o componentd variabild. Componenta variabild va avea la bazd indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti
de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi, Ordonanta urgenta 109/2011 - forma sintetica pentru
data 2018-03-07 pag. 11 3/7/2018 : wirom@wirom.ro determinafi cu respectarea metodologiei
previzute la art. 3 1 alin. (5). (4) Componenia variabild a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie sau ai consiliului de supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a
obiectivelor cuprinse in planul de administrare i de gradul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari §i nefinanciari aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexi la contractul
de mandat. (5) Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a
fiecdrui membru al consiliului de administratie sau, dupd caz, a fiecirui membru al consiliului de
supraveghere, determinatd conform alin. (2) si (4), ¢ aceasta este justificatd in raport cu indatoririle
specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numérul de sedinte, obiectivele si criteriile
de performan(d stabilite in coniractul de mandat. (la data 04-iun-2016 Art. 37 din capiioiul Iii,
sectiunea 2 modificat de Art. I, punctul 33. din Legea 111/2016 )

Conform OUG 109/2011, art. 38 (1) ,,Remuneratia directorilor este stabilitd de Consiliul de
Administratie si nu poate depési nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de
administratie. Ea este unica formd de remuneratic pentru directorii care indeplinesc si calitatea de
administratori. (2) Remuneratia este formati dintr-o indemnizatie fixd lunard stabilitd in limitele
prevazute la art. 37 alin. (3) si dintr-o componentad variabild constdnd intr-o cotd de participare la
profitul net al societitii, acordarea de actiunii, stockoptions sau o schemi echivalentd, o schema de pen
sii sau o altd formd de remunerare pe baza indicatorilor de performanta’™. Art. 38, alin. (2) din capitolut
i1, sectiunea 2 modificat de Art. [, punctul 34. din Legea 111/2016 ) (3)




Indicatorii de performanta financiari i nefinanciari aprobati constituie elemente fa{d de care se
determind componenta variabild a remuneratiei pentru directorii societatii. Art. 38, alin. (3) din
capitolul I, sectiunea 2.

Potrivit art. 4.1 din Contractul de mandat nr. 164/c¢/14.04.2022 al dl. Cristian Andrei lonica
numit, incepand cu data de 01.05.2022, prin decizia Consiliului de Administratie nr. 41/14.04.2022 in
functia de Directorul General al societitii ,,Directorul General va beneficia de o remuneratie lunard
formatd dintr-o indemnizatic fixa brutd de 13.000 lei/lund si o indemnizatic dintr-o components
variabild la nivelul a 4 salarii brute (indemmnizatia de referinta la data plitii) cu conditia indeplinirii
indicatorilor variabili aprobati®’.

Prin Decizia Consiliului de administratie nr. 41/14.04.2022 a fost stabilitd remuneratia
Directorului General la o indemnizatie fixa lunard in cuantum de 13.000 lei/luna.

Activitatea financiar — contabild a societdtii a fost coordonatd in perioada 02.02.2022 -
02.06.2022 de cétre d-na Roxana Elena Benke - Sef Departament Economic provizoriu iar incepénd
cu 03.06.2022 de cétre d-na Elena Fortuna - Sef Departament Economic provizoriu. Prin decizia
Consiliului de Administratie nr. 14/01.02.2022 a fost numitd, incepand cu data de 02.02.2022 in
functia de Sef Departament Economic provizoriu al societatii d-na Roxana Elena Benke (Contract
mandat nr. 55/¢/01.02.2022 iar prin decizia Consiliului de Administratie nr. 55/24.05.2022 a fost
numitd, incepand cu data de 03.06.2022 in functia de Sef Departament Economic provizoriu d-na
Elena Fortuna (Contract mandat nr. 212/¢/24.05.2022). In urma deruldrii procedurii de selectie,
conform OUG 109/2011 privind guvernanta corporativé, prin decizia Consiliului de Administratie nr.
77/23.08.2022 a fost numitd, incepdnd cu data de 01.09.2022 in functia de Sef Departament
Economic d-na Elena Fortuna (Contract mandat nr. 276/¢/23.08.2022).

Potrivit art. 4.1 din Contractul de mandat nr. 276/¢/23.08.202 al d-nei Elena Fortuna numiti,
incepdnd cu data de 01.09.2022, prin decizia Consiliului de Administraie nr. 77/23.08.2022 in
functia de Sef Departament Economic al societdtii ,,Seful Departament Economic va beneficia de o
remuneratie lunard  formatd dintr-o indemnizatie fixa brutd de 10.500 lei/luni si o indemnizatie dintr-
o componentd variabila la nivelul a 4 salarii brute (indemnizatia de referinta la data platii) cu conditia
indeplinirii indicatorilor variabili aprobati’”.

Prin Decizia Constliului de Administratie nr. 77/23.08.2022 a fost stabilitd remuneratia
Sefului Departament Economic la o indemnizatie fixa lunard in cuantum de 10.500 lei/tund.

Potrivit art. 4.1 din Contractul de mandat nr. 165/¢/14.04.2022 al d-ne¢i Monica Tarcea numita,
incepand cu data de 01.05.2022, prin decizia Consiliului de Administratie nr. 42/14.04.2022 in functia
de Sef Departament Dezvoltare al societatii ,.Seful Departamentului Dezvoltare va beneficia de o
indemnizatie fixd brutd de 12.500 lei/luna si o indemnizatie dintr-o componentd variabild la nivelul a
4 salarii brute (indemmnizatia de referintd la data platii) cu conditia indeplinirii indicatorilor variabili
aprobati”’

Prin Decizia Consiliului de administratie nr. 42/14.04.2022 a fost stabilita remuneratia Sefului
Departamentului Dezvoltare, incepind cu 01.05.2022 la o indemnizatie fixa lunard in cuantum de
12.500 lei/luna.

Potrivit art. 4.1 din Contractul de mandat nr. 166/¢/14.04.2022 al dl. Florin Ciucur numit,
incepdnd cu data de 01.05.2022, prin decizia Consiliului de Administratie nr. 43/14.04.2022 in
functia de Sef Departament Exploatare al societatii ,,Seful departamentului Exploatare va beneficia de
o remuneratie lunard  formatd dintr-o indemnizatie fixd brutd de 10.500 lei/lund si o indemnizatie
dintr-o componentd variabild la nivelul a 4 salarii brute (indemnizatia de referinta la data platii) cu
conditia indeplinirii indicatorilor variabilt aprobati™.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 43/14.04.2022 a fost stabiliti remuneratia
Sefulut Departament Exploatare la o indemnizatie fixa lunard in cuantum de 10.500 lei/luni.




Urmare a indeplinirii indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari s-a acordat
Directorului General, prin Decizia nr. 34/18.03.2022 componenta variabild a remuneratiei, pe
semestrul IT 2021 si prin Decizia nr. 74/23.08.2022 componenta variabild a remuneratiei pe semestrul
12022, 1a nivelul a 2 salarii lunare brute fiecare, cu indemnizatia de referint la data platii.

Urmare a indeplinirii indicatorilor cheie de performantd financiari $i nefinanciari s-a acordat
Sefilor de Departamente (Economic, Dezvoltare si Exploatare) prin Decizia nr. 35/18.03.2022
componenta variabild a remuneratiei, pe semestrul 11 2021 si Sefilor de Departamente (Dezvoltare si
Exploatare) prin Decizia nr. 75/23.08.2022 componenta variabild a remuneratiei pe semestrul I 2022,
la nivelul a 2 salarii lunare brute fiecare, cu indemnizatia de referintd la data platii.

Plata remuneratiei Directorului General si a Sefilor de Departamente s-a ficut lunar iar plata
componentei variabile s-a acordat dupd incheierea semestrului 1I 2021, respectiv dupd incheicrea
semestrului I 2022.

IIL. CRITERILE DE PERFORMANTA CE FUNDAMENTEAZA COMPONENTA FIXA SI
VARIABILA A REMUNERATIEIL, REALIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA:

a) pentru administratorii neexecutivi:

Prin Hotdrdrea AGA nr. 4/23.02.2022 au fost stabilite obiectivele si criteriile de performanti
pentru componenta fixd a remuneratiei administratorilor pe anul 2022.
Obiectivele si criteriile de performantd pentru componenta fixd a remuneratiei administratorilor
pe anul 2022:

Nr | Denumirea UM Formula de | Preveder | Reali % Pon | Realizat
crt | indicatorului calcul 2022 zat dere | ponderat
Reducerea  datoriilor | Mii lei Conform 0 0 100 | 0,10 0,10
I | restante-preturi BVC
curenie
Reducerea  creantelor | Mii lei Conform 10600 | 11124 | 95 | 0,10 0,10
2 |restante —  preturl BVC
curente
3 |Rata lichiditatii | % Active 1,50 397 | 265 | 0,10 0,26
generale circulante /
datorii pe
termen scurt
4 | Productivitatea muncii | Mii Venituri 80,88 8429 | 104 | 0,10 0,10
lei/sal. totale/nr.
mediu de
personal
5 | Chelt. totale la 1000 lei | Miilei | Chelt.totale/ 999,08 | 95336 | 105 | 0,10 0,10
venit. totale Venit.totale™ 1
000
6 | Pericada de platdi a | Nr. Datorit 45 41,47 | 109 | 0,10 0,11
datoriilor comerciale zile curente/cifra
de
afaceri*365
7 | Cifra de afaceri Mii lei Conform 34107 | 33474 98 0,10 0,10
BVC
8 | Reducerea pierderilor | % 4] 41 100 | 0,15 0.15
de apd
9 | Continuitatea alim. cu | Ore/zi 23 24 104 | 0,15 0,16
apd potabild

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performanti cumulat la finele anului 2022 este 1,18.




a) Indicatorul "Reducerea datoriilor restante in prefuri curente” are valoarea previzutd pentru
luna decembrie 2022 in sumd de O mii lei iar valoarea realizatd este 0 mii lei, ceea ce reprezinti un
procent de realizare al indicatorului de 100 %.

b) Indicatorul "Reducerea creantelor restante in prefuri curente”™ are valoarea prevdzutd pentru
luna decembrie 2022 in sumd de 10.600 mii lei iar valoarea realizatd este 11.124 mii lei, ceea ce
reprezintd un procent de realizare al indicatorului de 95 %.

¢) Indicatorul "Rata lichiditatii generale™ calculat ca raport intre active circulante (din care se
scad activele circulante aferente fondurilor europene ) si datorii pe termen scurt a fost de 3,97 fatd de
1,50 nivel de referinta, ceea ce reprezintd un procent de realizare de 265 %.

d) Indicatorul "Productivitatea muncii”, calculat prin raportarea veniturilor totale la numarul
mediu de salariati, a fost de 84,29 mii lei/salariat faid de nivelul previzut de 80,88 mii lei/salariat,
ceea ce reprezinta un procent de realizare de 104 %.

e) Indicatorul "Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale” s-a realizat in procent de 105 %,
respectiv la nivelul de referin{d in sumi de 999,08 mii lei, valoarea totald a cheltuielilor realizate a
fost de 953,36 mii lei.

f) Indicatorul “Perioada de plati a datoriilor comerciale” calculat ca raport intre datoriile
curente si cifra de afaceri ori numirul de zile ale perioadei, a fost de 41,47 zile fatd de nivelul
prevazut de 45 zile, ceea ce reprezintd un procent de realizare a indicatorului de 109 %.

g) Indicatorul "Cifra de afaceri” are valoarea previzuta pentru finele lunii decembrie in suma
de 34.107 mii lei 1ar valoarea realizatd este 33.474 m le1, ceea ce reprezintd un procent de realizare a
indicatorului de 98 %.

h) Indicatorul ,,Reducerea pierderilor de apa”

Pierderile de apd reprezinta raportul dintre gradul de folosintd al apei (suma dintre cantititilc
de apd furnizate utilizatorilor si cantitdtile de apd necesare desfdsurdrii activitdfilor specifice
serviciului de alimentare cu apd si de canalizare conform prevederilor Standardului Roméan 1343-
1/2006 care stabileste ponderea cantitdtilor de apd necesare consumurilor tehnologice pentru tratarea
apei, spalarea retelelor si rezervoarelor, intretinerea sistemului de canalizare, golirea retelelor pentru
interventii si consumurile inevitabile de pe traseul retelelor de aductiune si distributie) si cantitatea de
apa produsd — conform bilantului apet intocmit lunar.

Volumul de api folosit la nevoile proprii ale sistemului de alimentare cu apd si de canalizare
adiugat la volumul de apd facturat, duce la o diferentd de apd brutd preluatd din surse, diferentd
reprezentdnd pierderi nedepistate in sistemul de distributic al apei, care la fincle anulut 2022
inregistreazd un nivel de 41 %.

i) Indicatorul ,,Continuitatea alimentérii cu apd potabila”

Verificarea continuititii serviciului de alimentare cu apa, respectiv realizarea unui program de
furnizare de 24 ore zilnic, se urmdireste de citre inginerii din cadrul Serviciului Dispecerat care
completeazi zilnic, in format electronic, toate restrictiile care se efectucazi cu ocazia lucrarilor sau a
nivelului apei din rezervoarele de inmagazinare. La finele fiecdirei luni se totalizeazd orele de
furnizare. La finele anului 2022 s-a inregistrat un program de furnizare al apei de 24 ore fa{d de 23 ore
programat, deci o realizare a acestui indicator de 104 %.

Coeficientul global de indeplinire a indicatorilor de performantd cumulat la finele anului 2022,
determinat pe baza nivelurilor de realizare si a ponderilor stabilite prin contractul de mandat este 1,18.

Indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari pe baza cdrora s-a determinat si
acordat componenta variabild a remuneratiei administratorilor neexecutivi:

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

Denumire Explicatie indicator UM | Prevederi | Realizat o) Pondere Rezuliat
indicator mdicator | ponderat
Rata Caracterizeaza nivelul % 0,03 3,99 133 0,15 0,20

profitului profitului net obtinut la un

leu vanzari nete. Se
raporteazé prin raportarea
profitului net la cifra de
afaceri.




INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI OPERATIONALI

Denumire Explicatic indicator UM | Preve | Reali | % Pondere | Rezultat
indicator deri zat indicator | ponderat
Conformitate cu Incadrarea in parametrii fizico- % 99 100 100 0,10 0,10
calitatea apei chimici, organoleptici previzuti de
potabile Legea nr. 458/2002. Se calculeazi
prin raportarea numarului de
analize conforme la numdrul de
analize efectuate conform
prevederilor legale
Conformitate cu Incadrarea in parametri micro- % 99 100 100 0.10 0,10
calitatea apei biologici previzuti de Legea
potabile 458/2002.5¢ calculeaza prin
raportarea nr. de analize conforme
la numirul de analize efectuate
conform prevederilor legale

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI ORIENTATI CATRE SERVICII

PUBLICE
Denumire Explicatie indicator UM Preve Reali | % | Pondere Rezultat
indicator deri zat indicator | ponderat
Monitorizarea | Publicarea pe pagina | Termen imitd | DA/NU DA 100 0.15 0,15
proceselor de | de internet a societitii conform
transparenta si a documentelor si prevederilor
comunicare informatiilor conform legale

prevederitor privind
transparenta si

obligatia de raportare

potrivit prevederilor
QUG 109/2011

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUVERNANTA

CORPORATIVA
Denumire Explicatie indicator UM Preve | Re | % | Pon | Rez
indicator deri | ali dere | pond
zat ind. | erat
Stabilirea, Stabilirea Termen scadent legal Respe | D | 100 | 0,25 | 0,25
revizuirea si indicatorilor de ctare | A
raportarea la | performantd adecvati terme
timp a societatii in n sca
indicatorilor termenele legale. dent
de Indicatorii de DA/
performantd performatd sa fic NU
- al societatii specifict activititii,
masurabili. revizuiti
si raportafi periodic
in termene.
Revizuirea, Monitorizeaza $i S4 se respecte principiile Respe | D | 100} 0,25 | 0,25
evaluarea §i evalueaza guvernantei corporative. Se ctare | A
raportarea performanta perfecteazd contracte de mandat | terme
performantei | conducerii executive. corelate cu componenta de ne si
administrator | Stabilesc politici de management. Se stabilesc alte
ilor si remunerare a indicatorii cheie de performantd, | preve
directorilor directorilor (director se revizuiesc, se analizeazi si se deri
general gi sefi de reaporteazi conform legii. Se legale
departamente) stabileste si se acorda remuneratia | specif
directorilor cu o indemnizatie fixa | ice
si 0 componentd variabild DA/
coroboratd cu nivelul de realizare | NU
a indicatorilor de performanta.

Coeficientul global de indeplinire a indicatorilor de performania la finele anului 2022 este 1.05




b)

Contractul de mandat al Directorului General:

Obiectivele si criteriile de performantd pentru componenta fixd a remuneratiei Directorului
General pe anul 2022;

Nr | Denumirea indicatorului UM Formula de Prevederi | Reali % Pon Realizat
crt calcul 2022 zat dere | ponderat
Reducerea datoriilor | Mii lei | Conform BVC 0 0 100 | 0,10 0,10
1 | restante-preturi curente
Reducerea creanfelor | Mii lei | Conform BVC 10600 11124 95 0,10 0,10
2 | restante — prefuri curente
3 | Ratalichiditatii generale | % Active 1.50 3,97 265 | 0,10 0,26
circulante /
datorii pe
termen scurt
4 | Productivitatea muncii Mii Yenituri 80,88 84,29 104 0,10 0,10
leifsal. | totale/nr. mediu
de personal
5 | Chelt. totale la 1000 lei Mii lei Chelt.totale/ 99908 | 953,36 | 105 | 0.10 0,10
venit. fofale Venit.totale® 10
00
6 | Perioada de plata a | Nr zile Datorii 45 41,47 109 | 0,10 0.11
datorittor comerciale curente/cifra de
afaceri*365
7 | Cifra de afaceri Miilei | Conform BVC 34107 33474 08 0,10 0,10
8 | Reducerea pierderilor de | % 41 41 i00 | 0,15 0,15
apa
9 | Continuitatea alim. cu | Ore/zi 23 24 104 | 0,15 0,16
apa potabila

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performanta cumulat la finele anului 2022 este 1,18.

La finele anului 2022 realizarea indicatorilor cheie de performantd financiari §i nefinanciari
pentru componenta variabild a remuneratiei Directorului General au fost:
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

Denumire indicator Explicatie UM Preve Reali % Pondere | Rezultat
indicator deri zat indicator | ponderat
Cheltuieli totale de Incadrare in Mii lei 36.680 | 34.658 | 106 0,20 0,21
exploatare cheltuielile totale
de exploatare
aprobate
Plata contributiilor Plata Termen DA/NU DA 100 0,20 0.20
la bugetul de stat, contributiilor in limita
bugetul asigurarilor | termenul legal conform
sociale si 1a bugetul prevederilor
Tocal legale
INDICATOR! CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI OPERATIONALI
Denumire indicator Explicatie indicator UM Preve | Reali | % Pondere | Rezultat
deri zat indicator | ponderat
Reducerea Total energie electrici Kwh/ 0,08 0,08 100 0,10 0,10
consumului specific utilizatd pentru productie, me
de energie electrica transport si distributie
pe unitatea de produs | pentru mc de api potabild
—apé bruti produsa.
Reducerea Total energic electrici KWh/ 0.E7 0,14 121 0.10 0,12
consumului specific utilizatd in sistemul de mec
de energie electrica canalizare (colectare,
pe unitatea de produs | transport si epurare)pentru
—apé cpuratd mc de api epuratd




INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI ORIENTATI CATRE SERVICII

PUBLICE
Denumire indicator Explicatie indicator UM Preve Reali | % | Pondere | Rezultat
deri zat indicator | ponderat
Reducerea duratei de Ponderea reclamatiilor Yo 60 86 143 0,20 0,29
rezolvare a rezolvate in mai putin de 24
reclamatiilor de ore din total reclamatii
justificate justificate
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUVERNANTA
CORPORATIVA
Denumire indicator Explicatie indicator UM Preve Re | % Pondere | Rezultat
deri ali indicator | ponderat
zat
Raportarea la timp a indicatorii cheie de Termen | DA/NU | DA | 100 0,10 0,10
indicatorilor cheie de | performantd sa fie revizuiti | limitd
performanti si raportati periodic, in confor
termenele stabilite. m prev.
legale
Stabilirea politicilor Dezvolid si supravegheaza DA/NU | DA | 100 0,10 0,10
de management a politici eficiente de gestiune
risculut si a riscului.
monitorizarea riscului | Registrul riscurilor si fie
completat/revizuit
corespunzator

Coeficientul global de realizare a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari pentru
componenta variabild a remuneratiei Directorului General, la finele anului 2022 a fost 1,12

c)

Contractul de mandat al Sefului Departamentului Economic:

Obiectivele si criteriile de performanti peniru componenta fixd a remuneratiei Sefuiui
Departamentului Economic pe anul 2022: :

Nr | Denumirea indicatorului | UM Formula de Prevederi | Reali % | Pon | Reahzat
crt calcul 2022 zat dere | ponderat
Reducerea datortilor | Mii lei Conform BVC 0 0 100 | 0,15 0,15
1 | restante-preturi curente
Reducerea creantelor | Mii lei Conform BVC 10600 11124 | 95 | 0,15 0,14
2 restante — prefuri curente
3 Rata lichiditatii generale % Active cire. / 1,50 3,97 265 | 0,15 0,40
datorii pe
tenmnen scurt
4 | Productivitatea muncii Mii Venituri 80.88 84,24 104 | 0,15 0,16
lei/sal. totale/ur.
mediu de
petsonal
5 | Chelt. totale la 1000 let Mii lei Chelt.totale/ 999,08 953,36 | 105 | 0,15 0,16
venit. totale Venituri
totale® 1000
6 | Perioada de platd a | Nr zile Datorii 45 41,47 | 109 | 0,15 0,16
datoriilor comerciale curente/cifra
de afaceri*365
7 | Cifia de afaceri Mii lei Conform BVC 34107 33474 | 98 | 0,10 0,10

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performantd cumulat la finele anului 2022

este 1,27.




Indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari pe baza cirora s-a determinat $i
acordat componenta variabild a remuneratiei Sefului Departamentului Economic:
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

Denumire indicator Explicatie indicator UM Preve Reali % Pondere | Rezultat
deri zat indicator | ponderat
Cheltuieli totale de Incadrare in Mii let 36.680 346 106 0,25 0,27
exploatare cheltuielile totale de RS
exploatare aprobate
Plata contributitlor la | Plata contributitlor in | Termen DA/ DA 100 0,25 0,25
bugetul de stat, termemnul legal limita NU
bugetul asigurarilor conform
sociale si la bugetul prevederi
local lor legale
INDICATORI CHEIE DE PERFORIVLGLNTA NEFINANCIARI OPERATIONALI
Denumire Explicatie indicator UM Preve | Realizat % Pondere | Rezultat
indicator deri indicator | ponderat
Rata Se calculeazd prin raportarea % i 2,48 248 0.25 0,62
solvabilitatii activelor totale la totalul
generale datoriilor .
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE G‘UVERNANTA.
CORPORATIVA
Denumire Explicatie indicator UM Prevederi | Reali % Pondere indica | Rezuliat
indicator zat tor ponderat
Raportarea la Indicatorii cheie de Termen limitd | DA/NU DA 100 0,25 0,25
fimp a performanti sa fie conform
indicatorilor revizuiti si raportati prevederilor
cheie de periodic, in termenele legale
performantd stabilite.

Coeficientul global de indeplinire a indicatorilor de performanti la finele anului 2022 este 1,39.

)

Contractul de mandat al Sefului Departamentului Dezvoliare:

Obiectivele si criteriile de performanti pentru componenta fixi a remuneratiei Sefului Departamentului
Dezvoltare pe anul 2022:

Nr | Denumirea indicatorului UmM Formula de calcul Prev. Reali | 9 | Ponde | Realizat
crt 2022 zat e ponderat
Procentul de 1investitii In | % valoarea 49 100 | 204 | 0,20 0,408
1 | retelele de apa si canalizare mvestitiei/capital
total cheltuit
Inregistrarea in aplicatia My | % Ponderea 100 100 | 100 | 0,20 0,200
2 | SMIS a corespondentei §i inregistrari
documentelor legate de corespondentet si
contractul  de  finantare documentelor
POIM 2014 - 2020
3 Gradul de conformare a | % Numarul 98 100 102 0.15 0,153
parametrilor de calitate ai analizelor
apei potabile la obiectivele conforme/total
de investitii vealizate prin analize
POIM 2014 - 2020
4 | Gradul de conformare a | % Numirul 98 100 | 102 0.15 0,153
parametrilor de calitate ai analizelor
apei uzate la obiectivele de conforme/total
investitin  realizate  prin analize
POIM 2014 - 2020
5 | Disponibilitatea  serverelor | Ore/ Numarul mediu 20 24 120 0,15 0,180
sistemului informatic pentru | zi lunar de ore de
asigurarea functiondrii functionare a
servicitlor de informatizare serverelor
6 | Generarea facturilor pentru | % Ponderea generirii 98 100 | 102 | 0,15 0,153
serviciile de apa si apd uzatd facturilor
pana in data de 13 ale lunii

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performanti cumulat la finele anului 2022 este 1,26.




Indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari pe baza cirora se va determina si acorda

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

componenta variabild a remuneratiet pentru Sef Departament Dezvoltare:

Denumire Explicatie indicator UM | Prevederi | Realizat % Pondere | Rezultat
indicator indicator | ponderat
Cheltuieli Reprezinté suma medie lei 124,62 117,41 100, 0,25 0,27
anuale medii necesard pentru a deservi un I
pentru a abonat. Formula: Cheltuieli
deservi un totale/nr. abonati
abonat
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI OPERATIONALL
Denumire Explicatie indicator Um Prevederi | Realizat % Pondere | Rezultat
indicator indicator | ponderat
Acoperirea Populatia deservita cu apa %% 95 100 105.3 0,25 0,26

servicinlui de
alimentare cu
apa

/ populatia din zona

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI ORIENTATI CATRE
SERVICII PUBLICE

Denumire Explicatie indicator UM Prevederi | Realizat % Pondere | Rezultat
indicator indicato | ponderat
¢
Gradul de UAT din cadrul ADI % 100 100 100,0 0,25 0,25
conectare al deservite de compania de
UAT-urilor apa/ numarul de UAT-uri
din ADI la apa total
INDICATORI CHEIE DE PERFORMA.NTA NEFINANCIARI DE GUVERNANTA
CORPORATIVA
Denumire Explicatie indicator UM Preved | Realizat % Pondere | Rezultat
indicator eri indicato | ponderat
T
Respectarea Respectarea masurilor de | Termene DA/ DA 100.0 025 0.25
implementarii | informare si publicitate conform NU
activitatilor de | conform contractului contractu
informare si " Achiziti servicii de fui

publicitate in
conformitate
cu contractul
de finantare
POIM 2014-
2020

asistenta tehnica
(managementul
proiectului, publicitate si
superviarea lucrarilor de
executie pentru
implementatrea
proiecutului POIM 2014~
2020

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performanti cumulat la finele anului 2022 este 1,03.




¢)

Contractul de mandat al Sefului Departamentului Exploatare:

Obiectivele si criteriile de performantd pentru componenta fixi a remuneratiei  Sefului
Departamentului Exploatare la finele anului 2022:

Nr | Denuinirea indicatorului UM Formula de calcul Preve Realiz | % | Ponde | Realizat
crt deri at re ponderat
2022 2022
Conformitatea cu calitatea | % Analize 99 100 101 | 0,20 0,20
i apei potabile conforme/total
analize
Reducerea duratei de | % Ponderea 60 86,00 | 143 0,20 0,29
2 | rezolvare a reclamatiilor reclamatiilor
rezolvate in mai
putin de 24
ore/total reclamatii
justificate
3 Reducerea consumulm | KWh Cantitatea de 0,08 0,10 90 0,15 0,14
specific de energie | /mc energie
electricAi pe unitatea de electricéi/cantitatea
produs apa bruti de apd brutd
4 | Reducerea  consumului | KWh Cantitatea de 0.17 0.12 | 133 0.15 0.20
specific  de  energie | fimc energie
electricd pe unitatea de electricd/cantitatea
produl apé epurati de api epurati
5 Reducerea pierderilor de | % 41 42 982 | 0,15 0,15
apd (nivel de pierderi
propus)
6 Continuitatea alim. cu apid | Cre 23 24,00 | 104 ; 0.15 0,16
potabila

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performantd cumulat la finele anului
2022 este 1,13.

Indicatori cheie de performanta financiari si nefinanciari pe baza cérora se determind s1 acordi
componenta variabild a remuneratiei pentru Sef Departament Exploatare :

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

Denumire indicator Explicatie indicator UM | Preve |Reali | % | Ponder | Rezult
deri zat e at
indicat | ponder
or at
Procentul costului cu | Cheltuieli cu apa bruta / % 4 2,38 | 168 0,15 0,25
apa bruta in total Total cheltuieli de
costuri de exploatare | exploatare (fara cheltuieli
fara amortizare si cu amortizarea si
redeventa redeventa)
Procentul costulwi Cheltuieli cu energia % 4.5 6,82 58 0,15 0,08
energiei electrice in | electrica / Total cheltuieli
total costuri de de exploatare (fara
exploatare fara cheltuieli cu amortizarea
amaortizare si st redeventa)
redeventa




INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI OPERATIONALI

Denumire Explicatie indicator UM | Preve | Reali | % Ponde | Rezul
indicator deri zat e tat
indicator | ponde
rat
Functionarea in Numarul de ore de oprire % 2 0,33 606 0,10 0,60
parametrii a accidentald sau avarii ale
grupurilor de grupurilor de pompare de
pompare de apa si apa si apa uzata / numarul
apa uzata total de ore
Spalarea si Numarul de rezervoare % 95 100 105 0,10 0,10
dezinfectarca spalate si dezinectate /
rezervoarelor de numarul total de
inmagazinare a apei | rezervoare cuprinse in
program
Asigurarea presiunii | Numarul de reclamatii % 10 10 100 0,05 0,05
apei furnizate la legate de presiune /
utilizatori numarul total de reclamatii

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI ORIENTATI CATRE SERVICII

PUBLICE
Denumire Explicatie indicator UM | Prevederi | Realizat % Pondere | Rezultat
indicator indicato | ponderat
r
Scaderea Numarul reclamatiilor % 5 2,62 190 0,20 0,38
numarului de | legate de calitatea apei /
reclamatii si nuinarul de reclamatii
legate de legate de calitatea
calitatea apei | serviciului
[NDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

Denumire Explicatie indicator UM Prevederi | Realizat % | Pondere | Rezultat

indicator indicator | ponderat
Realizarea $i Realizeaza si raporteaza | Termen DA/NU DA 100 0,15 0,15
raportarea la timp reviuzuirile limita
revizuirii la privind managementul conform
timp a riscului prev.
managementul legale
ui riscului
Raportarea la Indicatorii cheie de Termen DA/NU DA 100 0,10 0,10
timp a performanta si fie limita
indicatorilor revizuiti §i raportati conform
cheie de periodic, in termenele prev.
verformanti stabilite. legale

Coeficientul global de indeplinire a criteriilor de performanta cumulat la finele anului 2022 este 1,71.

IV. ALTE BONUSURI SAU AVANTAJE BANESTTI:

Administratorii, directorul general si sefii de departamente nu beneficiazi de alte bonusuri sau
avantaje binesti si nici de scheme de pensii suplimentare sau anticipate.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al Apa Serv Valea Jiului SA

constituit in baza Deciziei nr. 9/01.02.2022




