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1. SERVICIUL FINANCIAR CONTABILITATE
Neincadrarea corecta a Turbutan 07
mijlocului fix conform Sistem informatic incomplet Cristina 213 |6 Tratare decembrie | 2 | 3 | 6
legislatiei in vigoare 2021
L 07
Nes.c.oatereg din evlde.nta a Sistem informatic incomplet Tultbq‘,[an 213 |6 Tratare decembrie | 2 | 3 | 6
mijlocului fix amortizat Cristina 2021
Efectuarea unor inregistrari Llpsa Lot progr amevde Turbutan Monitorizare 07 .
. instruire profesionala a L 213 1]6 decembrie | 2 | 3 | 6
) . contabile eronate . Cristina
Organizarea si personalului 2021
conducerea Culegerea eronata a datelor Lipsa unor programe de Turbutan 21316 Monitorizare 07 213 |6
instruire profesionala a Cristina decembrie




contabilitatii personalului 2021
Completarea eronatd a
. Dorotan
jurnalelor cu datele . . . . o 07
A . Lipsa evidentei facturilor Claudia .
reprezentand facturile . . . Tratare decembrie
. o exigibile in cadrul perioadei
emise/primite si a altor . 2021
< Ciucur Eva
documente prevazute de lege
Inregistrarea eronati a Dorofan 07
& o . Sistem informatic incomplet Claudia Tratare decembrie
documentelor justificative .
Ciucur Eva 2021
Ner?sp ectgrea..termenelor de Inexistenta resurselor Stfetcu Monitorizare 07 .
plata a obligatiilor la bugetul financiare Ancela decembrie
statului £ 2021
Stabilirea incorectd a zilelor de | Stabilirea incorectd a duratei Dorotan 07 .
L . L Tratare decembrie
diurna deplasarii Claudia
2021
Neprezentarea documentelor Dorotan 07
Calcul eronat al decontului justificative privind Claudia Tratare decembrie
cheltuielile de deplasare 2021
< 07
Completarea cu date eronate a Preluarea eronatd a sumelor Dorotan .
LT i . .. - Tratare decembrie
situatiei privind cheltuielile din situatiile analitice Claudia 2021
. Neintocmirea la timp a notelor Nerespectarea procedurii 07
Asigurarea o . : X . Sfetcu .
ditiil contabile si a balantei de operationale de Intocmire a Ancela Tratare decembrie
eondi U,l ,of . verificare balantei de verificare g 2021
disponibilitatii 07
si Necompletarea formularelor Nerespectarea atributiilor Sfetcu .
. . .. . . Tratare decembrie
transparentei obligatorii din fisa postului Angela 2001
documentelor
financiar
contabile
legate de
proiect in N s Lipsa unui program de . 07
. . < Efectuarea unor inregistrari . . ; < Stetcu Monitorizare .
timpul si dupa . instruire profesionala a decembrie
. contabile eronate . Angela
terminarea personalului 2021
lucrarilor,
inclusiv

arhivarea lor




Organizarea

s Defal itd 1 . . .
contabilitatii clalcarea gresita a Qate orpe Nerespectarea procedurilor Cristescu Monitorizare 07 .
de westiune fiecare sectie, activitate sau operationale de lucru Oana decembrie
& elemente de cheltuieli 2021
A N t tel
Nepreluarea documentelor in eprezen area docum? ntelot . 07
e s . in vederea exercitarii Berchis .
vederea exercitarii controlului . . ’ Tratare decembrie
. controlului financiar Lenuta
preventiv . ’ 2021
preventiv
Efectuarea unei verificari Nerespectarea procedurilor Berchis 07 .
. . ’ Tratare decembrie
formale incorecte operationale de lucru Lenuta 2001
N . . . . 07
Returnarea cu intarziere a Neactualizarea procedurilor Berchis Monitorizare .
. ’ decembrie
documentelor operationale Lenuta 2021
. . . . 07
Neparcurgerea in totalitate a Nerespectarea procedurilor Berchis .
. . . . . ’ Tratare decembrie
Organizarea si listelor de verificare operationale de lucru Lenuta 2001
efectuarea 07
controlului Nerespectarea prevederilor Nerespectarea procedurilor Berchis Monitorizare decembric
financiar legale operationale de lucru Lenuta 2021
preventiv ~ -
Neinregistrarea documentelor 07
vizate in registrul privind Nerespectarea procedurilor Berchis .
. . . ’ Tratare decembrie
operatiunile prezentate la viza operationale de lucru Lenuta 2001
CFP
Neinregistrarea documentelor 07
refuzate la viza in registrul Nerespectarea procedurilor Berchis .
.. _ . ’ Tratare decembrie
privind operatiunile prezentate operationale de lucru Lenuta 2021
la viza CFP
Neinformarea Curtii de Conturi 07
si a Consiliului de Administratie | Nerespectarea procedurilor Berchis .
. . ’ Tratare decembrie
asupra operatiunilor refuzate la operationale de lucru Lenuta 2021
viza CFP
) Primirea cu intarziere a 07
N . F .
ElaboEaFea ' | Neintocmirea la termen a BVC datelor pentru ortuna Tratare decembrie
urmarirea Elena
- fundamentarea BVC 2021
executiei BVC :
’ Nefundamentarea elementelor Lipsa documentelor Fortuna 07
de cheltuieli pentru Intocmirea justificative pentru Elena Tratare decembrie
BVC fundamentarea BVC 2021
. 07
< N t 1 F . .
Culegerea eronata a datelor erespectarea p rocedurilor ortuna Monitorizare decembrie
operationale de lucru Elena 2001
Intocmirea si Inregistrarea unor documente Nerespectarea procedurilor Fortuna Monitorizare 07
raportarea care nu au toate aprobarile operationale de lucru Elena decembrie




necesare 2021
Efectuarea unor inregistrari Llpsa {nor progr amevde Fortuna Monitorizare 07 .
. instruire profesionala a decembrie
contabile eronate . Elena
personalului 2021
. .. N e Li .
situatiilor Necorectarea Inregistrarilor ~1PSa UNOT brost amevde Fortuna Monitorizare 07 .
. instruire profesionala a decembrie
financiar- efectuate . Elena
contabile personalului 2021
Neexisten latiilor . U o
cex stq fa f:ore.a‘;n or intre Evidenta eronata a situatiilor Fortuna Monitorizare 07 .
conturile sintetice si cele e decembrie
o analitice si sintetice Elena
analitice ’ 2021
Necorectarea Inregistrarilor Neactutahzare.a. Fortuna Monitorizare 07 .
efectuate monografiilor privind Elena decembrie
intocmirea notelor contabile 2021
< Li
Completarea eronatd a ~1Psa UNoT progr amevde Fortuna 07 .
instruire profesionala a Tratare decembrie
formularelor . Elena
personalului 2021
Nerespectarea corelatiilor din Rap .ortar.e.a unor de.lte eronate Fortuna 07 .
Bilan in situatiile financiare anexe Elena Tratare decembrie
la bilantul contabil 2021
Nedepunerea in termen a .
situa ‘;iirl)(l)lr vind reali Nerespectarea procedurilor Fortuna 07 .
privind realizarea operationale de lucru Elena Tratare decembrie
indicatorilor de performanta p 2021
Erori in efectuarea inventarierii | Nerespectarea procedurilor Tur.bq'gan 07 .
Efectuarea Faptice operationale de lucru Cristina Tratare decembrie
inventarierii P P Ciucur Eva 2021
patrimoniului . . . Turbutan 07
Nevalorificarea diferentelor Nerespectarea procedurilor Cristina Tratare decembric
constatate in urma inventarierii operationale de lucru .
Ciucur Eva 2021
Neefectuarea inventarierii Nerespectarea procedurilor Tur.bq'gan 07 .
tuturor bunurilor operationale de lucru Cristina Tratare decembrie
Ciucur Eva 2021
Efectuarea Neindeplinirea conditiilor de . . 07
casarii casare conform deril Neactualizarea procedurilor | Turbutan .
prevederilor . . Tratare decembrie
. operationale de lucru Cristina
activelor fixe legale 2021
si a bunurilor Neintocmirea completd a Nerespectarea procedurilor Turbutan 07
materiale documentelor specifice casarii o el:)ra ;ionalep de lucru Cristina Tratare decembrie
activelor/bunurilor materiale P Ciucur Eva 2021
Plata in
termen si o .
corects a Completarea eronatd a Lipsa unor programe de 07
. . documentelor de plata: CEC, instruire profesionala a Blanita L. Tratare decembrie
facturilor si a p P ’
obliga ilor 0)3 personalului 2021

bugetare




NI o . Stan 07
Neconcordanta intre incaséri §i | Inscrierea eronata a sumelor - .
) N . . Mihaela Tratare decembrie
Organizarea documentele intocmite incasate oo
. Blanita L. 2021
activitatii de 07
incasare si Neintocmirea corecta a Nerespectarea metodologiei Stan M. .
. NS . . - Tratare decembrie
plata in documentelor incasari/plati de intocmire a formularelor | Blanita L. 2021
numerar
07
& . . s . Stan M. .
Intocmirea gresita a monetarului | Inscrierea eronata a sumelor . Tratare decembrie
Blanita L.
’ 2021
Neintocmirea registrului de casa Coin.pleta.reAa eron?:lta a Stan M. 07 .
conform prevederilor legale platilor si incasarilor Blaniti L Tratare decembrie
efectuate zilnic T 2021
. P . R .. Turbutan 07
Organizarea Inscrierea gresita a datelor in Nerespectarea metodologiei ’ .
; . . R . C. Tratare decembrie
registrelor de registrele contabile de intocmire a formularelor
o Sfetcu A. 2021
contabilitate
. .. Turbutan 07
Nerespectarea formularului Nerespectarea metodologiei ’ .
revazut de legislatia in vigoare | de Intocmire a formularelor C. Tratare decembrie
P Sfetcu A. 2021
Intocmirea §i Completarea eronati a Nerespectarea metodologiei Sfetcu Tratare decef)erbrie
transmiterea formularelor de intocmire a formularelor Angela
declaratiilor la 2021
Bugetul de Transmiterea cu intarziere a Nerespectarea procedurilor Sfetcu 07
Stat, Bugetul .. . Tratare decembrie
o Prst declaratiilor operationale de lucru Angela
Asigurarilor 2021
Sociale si 07
Fondurile < Nerespectarea procedurilor Sfetcu Monitorizare .
. Culegerea eronata a datelor . decembrie
Speciale, operationale de lucru Angela
2021
Bugetul Local,
ANAF, Nerespectarea hotirarilor Necunoasterea hotararii 07
ANRSC, consiliilor locale privind consiliilor locale la data Turbutan Tratare decembrie
ANRE calculul impozitelor taxelor stabilirii impozitelor C. 2021
locale
Calculul 11.np021tuh%1 pe pr(?ﬁt mn Evidenta eronata a . 07
functie de veniturile si L e Cristescu .
1 o cheltuielilor deductibile si Tratare decembrie
cheltuielile deductibile si nedeductibile ’ Oana 2021
nedeductibile stabilite incorect
2. SERVICIUL JURIDIC
Reprezentarea Actiunile institutiei ca Nu se asigura consultanta si Faur Evidenta termenelor de 03
si apararea urmare a deciziilor luate sa reprezentarea societatii in Melania judecata si verificarea decembrie
drepturilor si nu fie conforme cu raporturile acesteia cu prezentei la instantele de 2021
intereselor legislatia In vigoare autoritatile publice, cu persoane judecatd
S.C. APA juridice sau fizice

SERV S.A.in




fata instantelor

judecatoresti
Coordonarea .. Nu sunt avizate, pentru
o Contractele cu tertii A, pen
activitatilor . . aspectele strict juridice,
. cuprind clauze ilegale sau AR
din punct de . contractele, conventiile si . 03
S contrare intereselor . . Faur Elaborare procedura privind .
vedere juridic, e protocoalele incheiate de . . decembrie
. societatii putand cauza . Melania avizarea
la nivel de . societate cu persoane 2021
. daune materiale NP
societate fizice/juridice sau cu alte
institutii.
. Nu sunt avizate, pentru
Procedura de achizitie nu A%, peny
< A aspectele strict juridice,
este legala, putand cauza NS
o contractele, conventiile si .. 03
intarzieri, N . Faur Elaborare procedura privind .
. . A protocoalele incheiate de . . decembrie
disfunctionalitatii in ) Melania avizarea
. R societate cu persoane 2021
activitatea institutiel, e el
. fizice/juridice sau cu alte
daune materiale R
institutil
Actiunile institutiei ca . . .
’ e < Nu sunt avizate dispozitiile 03
urmare a deciziilor luate sa . N . Faur . .
emise de catre Directorul . Elaborare proceduri decembrie
nu fie conforme cu Melania
S general 2021
legislatia in vigoare
Nu sunt intocmite sau avizate
Actiunile institutiei ca proiectele de hotarari, Elaborare proceduri, 03
urmare a deciziilor luate sa regulamente, ordine si Faur urmarire actualizare acte cu decembrie
nu fie conforme cu instructiuni, precum i orice acte Melania caracter normativ conform 2021
legislatia in vigoare cu caracter normativ care sunt in legislatiei in vigoare
legatura cu activitatea societatii
R . Elaborare proceduri
Nu sunt intocmite actele . . procedurt, - 03
< N .. . Faur inregistrare, evidenta actiuni, .
Caderea 1n pretentii procesuale si procedurale . . T decembrie
Lo Melania stadiu dosare, urmarire
juridice R Lo 2021
intocmire si depunere acte
N . Elaborare proceduri
. N . Nu sunt intocmite actele A . procedutl, 03
Ineficienta in a concepe si . Faur inregistrare, evidenta actiuni, .
S procesuale si procedurale . . o decembrie
redacta acte juridice L Melania stadiu dosare, urmarire
juridice R L 2021
intocmire si depunere acte
Nu se tine evidenta legilor si
Actiunile institutiei ca tuturor actelor normative si nu < .
S - . Urmarire modificare 03
urmare a deciziilor luate sa se comunica Faur L . .
- . . legislatie si comunicare decembrie
nu fie conforme cu serviciilor/compartimentelor Melania .
S P S compartimente 2021
legislatia in vigoare modificarile legislative care
privesc activitatea acestora
Interpretarea sau aplicarea | Nu se solicitd opinie cu privire Faur Elaborare proceduri, 03
gresitd a dispozitiilor la interperetarea normelor Melania informare conducere cu decembrie
normative, ce pot provoca juridice privire la decizii ale 2021




daune materiale

structurilor organizatorice
care nu sunt conforme cu
legislatia

Actiunile institutiei ca

- Nu se solicita opinii juridice cu 03
urmare a deciziilor luate sa . Faur . .
privire la aspectele legale ce . Elaborare proceduri decembrie
nu fie conforme cu . . e Melania
S . privesc activitatea societatii 2021
legislatia in vigoare
< Urmarire redactare acte si
. . Nu este reprezentata . 03
Ineficienta sustinerii . N Faur reprezentare, pregatire .
S corespunzator societatea in . ) N . decembrie
actiunilor /intampinarilor o - Melania profesionald a consilierilor
litigiile cu funizorii S 2021
juridici
Actiunile institutiei ca Nu se prezinta conducerii 03
urmare a deciziilor luate sa | societitii, toate documentele si Faur . .
) . o . Elaborare proceduri decembrie
nu fie conforme cu informatiile de specialitate Melania 2021
legislatia In vigoare solicitate
Recuperarea Documentele probante nu
creantelor si sunt in conformitate cu o . Urmarire solutii instanta,
R O . o Lo Nu se verifica documentatia . . ’ o0 03
imbunatatirea | dispozitiile legale, actiuni NS 9 .. Faur identificare cauze, masuri .
. ’. N ’ inaintata de catre Serviciul . . . decembrie
sistemului de respinse ca urmare a ) Melania impotriva persoanelor
L Comercial . 2021
colectare a sustinerii cu probe vinovate
debitelor prin neadecvate
obtinerea Nu au fost luate masurile Inregistrare documentatii,
titlurilor . . necesare pentru recuperarea urmdrire depunere actiuni, 03
S Prescrierea dreptului la . : Faur - . .
executorii s1 . creantelor prin obtinerea . urmarire formulare cereri de | decembrie
A actiune s RS Melania . .
sprijinirea ; titlurilor executorii §i sprijinirea executare §i continuare a 2021
executarii executarii acestora executarii silite
acestora . .. Nu au fost administrate probe 14
Ineficienta fundamentarii Faur . .. .
S necesare pentru recuperarea . Verificare dosare, solutii decembrie
actiunilor Melania ’
’ creantelor 2020
. o Nu au fost formulate cai de atac s . oA 03
Neutilizarea tuturor céilor . . . oA Faur Inregistrare hotarari si .
impotriva hotararilor . - decembrie
de atac A Melania urmarire
nefavorabile, in termenul legal 2021
. . A . - . C oAl 03
Nevalorificarea hotararilor Nu sunt puse in executare Faur Inregistrare hotarari si decembrie
obtinute si definitive hotérarile definitive Melania urmarire punere in executare 2001
Inregistrare
. hotarari/urmarire punere in
Nu sunt formulate cererile de puner
. . . executare demersuri 03
Prescrierea dreptului de a executare in termenul de Faur . .. .
s - . . continuare a executarii decembrie
cere executarea silitd prescriptie de 3 ani de la data Melania - .
. silite, elaborare proceduri de 2021
pronuntérii hotararii .. N
; lucru, sarcini precise in fisa
postului
Ineficienta sustinerii Nu este reprezentata Faur Urmarire redactare acte si 03




reprezentare, pregitire

actiunilor in litigiile avute corespunzator societatea in . ) N S decembrie
’ L . c . Melania profesionald a consilierilor
cu beneficiarii serviciilor litigiile cu beneficiarii juridici 2021
3. SERVICIUL RESURSE UMANE SI SALARIZARE
Inaintarea documentelor cu date
eronete privind salarizarea:
planificarile personalului de la Implementare legislatie
punctele fixe; pontaje ( ore: actualizata in probleme de
lucrate, platite, suplimentare, personal si salarizare.
. < . noapte, concedii odihna, zile Dragoescu Respectarea legalitatii 26
Degringolada in activitatea | .. 2. .. . . o A ; . .
RUS libere platite, concedii medicale, | Lacramioara privind incadrarea, noiembrie
data angajarii si Incetarii salarizarea gi acordarea 2021
Desfasurarea R o o A )
T activitatii ); concedii fara plata; dreptului personalului
unel activitagi - C e A
. . suspendarea Contractelor prevazute de legislatia in
sistematice de o DT . ’
- individuale de munca; lipsa vigoare
control care sa . .
o comenzi lucru pentru timpul
impiedice . .
lucrat suplimentar, sporuri
frustrarea PR - -
. Nerespectarea legalitatii privind Aplicarea si respectarea
drepturilor . . . o . .
salariale a Necunoasterea sarcinilor incadrarea, salarizarea si Dragoescu Procedurilor Operationale 26
. - acordarea drepturilor Lacramioara RUS PO11 si RUS PO12 noiembrie
personalului de serviciu . - . . )
angajat personalului, prevazute de privind salarizarea si fisa de 2021
legislatia in vigoare post
Aplicarea Procedurii
Abaterea de la implementarea < Oper.agllonale R.US POTI
N . RS . N Dragoescu privind salarizarea , 26
Intocmire de documente cu legislatiei actualizate in . o . s . .
“ g L . Lacramioara verificarea respectarii noiembrie
o0 baza legald neactualizata probleme de personal si . S
salarizare prevederilor legislatiei 2021
privind Codul Muncii, Codul
fiscal
Urmarlrefl o 0 Situatii cu dat.e .eronate a Dragoescu Aplicarea Procedurii 26
permanenta a Imposibilitatea platilor documentelor solicitate de catre L o . . .
s . .. o . . Lacramioara Operationale RUS PO11 noiembrie
realizarii salariale serviciul Contabilitate Financiar L .
. .. .. privind salarizarea 2021
concordantei privind plata salariilor
intre datele Intarzieri de raportare a datelor
reale si cele Neoperativitate in la forurile superioare pana la Dragoescu Aplicarea si respectarea 26
apdrute in comunicarea datelor la termenele solicitate de acestia, | Lacramioara Procedurii Operationale noiembrie
raportari forurile superioare nerespectarea deciziilor RUS PO11 2021
forurilor superioare
. Ne.re.sp cctarea realitaii da.ltelo.r Dragoescu Aplicarea si respectarea 26
Nerespectarea ROI si fisa | solicitate conforme cu legislatia A . . .
ostului in vigoare Lacramioara Procedurii Operationale noiembrie
P RUS POI1 2021
Erori privind validarea Introducerea de date eronate in Dragoescu Aplicarea si respectarea 26




programul de salarii privind

Procedurii Operationale

salariatilor concediile medicale, nr. ore Lacramioara RUS POL11 privind no;e(t)gl;rle
lucratoare din luna salarizarea
Necunoasterea §i interpretare
Posibilitate de erori eAron'flta a reglementaql(.)r legale ]?rago§scu Respectgrea si apl1<;area . 26 .
financiare in vigoare, a declaratiei lunare | Lacramioara Procedurilor Operationale noiembrie
privind platile si obligatiile fata RUS POL11 si CFG PO 01 2021
de bugete
. Neprotejarea demnitatii umane
Asigurarea N S
ermanentd a in cadrul domeniului de
p unei activitate a acestuia; Dricoescu Respectare Procedurii de 2%
Netransparenta datelor neacordarea drepturilor ce _ragoe sistem PSO1 — Codul de . .
transparente . . oo Lacramioara S X noiembrie
. profesionale decurg din contractul individual Etica si Integritate
totale privind o . o < 2021
datele de munca, contractul Colectiv; Profesionala
solicitate dreptul la serviciile sociale;
dreptul la conditii de muncéa
Coordonarea, Nerespectarea organigramei si a
corijarea si Necunoasterea structurii statului de functii prin Dragoescu Respectarea Procedurii 26
validarea sub reale sde ersonal actualizare eronata a bazelor de | Lacramioara Operationale — RUS PO07 noiembrie
semnatura a p date privind ,,miscarile” de ROF 2021
tuturor personal
lucrarilor Neincluderea in calculul lunar al <
A . . . . Dragoescu .. 26
intocmite de Nerespectarea drepturilor statului de salarii si a tuturor . o Respectarea Procedurii . .
) . . o . Léacramioara . noiembrie
personalul din salariale drepturilor banesti cuvenite Operationale CFG PO 01 2021
cadrul biroului personalului
R.U.S. Completarea cu date eronate a
documentelor pentru cazurile in
Impiedicarea obtinerii care contractul individual de Dragoescu Respectarea si aplicarea 26
drepturilor banesti aferente munca poate fi suspendat cu Lacramioara Procedurii Operationale noiembrie
celor in cauza acordul partilor pentru interese RUS POOIREVISAL 2021
personale si Ingrijirea copilului
mai mic de 2 ani
Omiterea sau inscrisuri de date . <
X cronate in eliberarca Validarea sub semnatura
Impiedicarea rezolvarii . Dragoescu sefului de birou a tuturor 26
. adeverintelor pentru _ o N . . .
diverselor probleme ale . ) N Lacramioara documentelor intocmite de noiembrie
Y " incapacitate temporara de L
salariatilor proprii I o oo personalul de executie din 2021
munca, judecatorie, alte unitati .
. L subordine
comerciale, alte institutii, etc.
Posibilitatea efectudrii de | Erori in evidenta concediilor de Dragoescu Validarea sub semnatura 26
concedii nelegale odihna si a celor suplimentare | Lacramioara sefului de birou a tuturor noiembrie
documentelor intocmite de 2021

personalul de executie din
subordine




Nerespectarea evidentei

- . : . Dri Apli i 2
Posibilitatea creerii de deducerilor suplimentare ale Jragoescu pricarea st respe'ctarea . 6 .
U . | Lacramioara Procedurii Operationale noiembrie
restante la bugetul de stat | salariatilor in vederea calculului ’
. e ) RUS PO11 2021
impozitului pe salariu
Nereguli in evidenta tuturor
ilor la salar in functi . . .
. SPOTUTTIOT 74 sa‘al Il unctie de, Dragoescu Aplicarea si respectarea 26
Frustrarea drepturilor specificul fiecarui loc de munca Lo o . . .
salariale ale angajatilor (repaus saptamanal Lacramioara Procedurilor Operationale noiembrie
. Lo RUS PO11 si CFG PO 01 2021
complexitatea muncii, noapte, ’
suplimentare )
< Date eronate in declaratia
Necorelarea corecta a . .o o y . .
. oo . informativa 205 privind Dragoescu Aplicarea si respectarea 26
impozitului pe venitul . . . . . .o 2 . . .
Jobal, imposibilitatea impozitul retinut la sursa si Lacramioara Procedurilor Operationale noiembrie
g 2 cagtigurile/pierderile realizate, RUS POL11 si CFG PO 01 2021
reglarilor aferente . . ’
pe beneficiari de venit
Date eronate in intocmirea §i
listarea Declaratiei privind
A obligatiile de platd a Dragoescu Aplicarea si respectarea 26
Nerespectarea legislatiei in s . .o e . . .
vieoare contributiilor sociale, Lacramioara Procedurilor Operationale noiembrie
& impozitului pe venit si evidenta RUS PO11 si CFG PO 01 2021
nominala a persoanelor
asigurate
Intarzierea depunerii la
dispozitia persoanei desemnate
o S sd exercite controlul financiar Dragoescu Aplicarea si respectarea 26
Imposibilitatea ridicarii N S . o o . . .
drepturilor salariale preventiv in cadrul societdtii, a | Lacramioara Procedurilor Operationale noiembrie
documentelor de salarii in RUS PO11 si CFG PO 01 2021
vederea efectudrii controlului
pentru plata salariilor
Neconcordanta intre . . .. . Validarea sub semnatura
. . . Verificarea prin omisiune a Dragoescu . . 26
timpul efectiv lucrat si A sefului de birou a tuturor . .
. . datelor pentru acordarea Lacramioara N . noiembrie
drepturile de tichete de . < documentelor Intocmite de
< tichetelor de masa . 2021
masa personalul de executie
. Superficialitate 1n studierea si o Respectarea Procedurii de Cunostinte
Neactualizarea . Dragoescu . 26 prof.
. . aplicarea tuturor actelor Lo Sistem PS 01 — Codul de . . .
cunostintelor profesionale . P Lacramioara S . noiembrie actualizate
normative privind sistemul de Etica si Integritate _ Procedurd
personale . L < 2021 ‘
salarizare Profesionala aplicatd
s Superficialitate in studierea si Dragoescu Respectarea si aplicarea 26
Incalcarea regulamentelor . . o . o o . . .
interne si a fisei postului aplicarea tuturor dispozitiilor, Lacradmioara Procedurii Operationale noiembrie
sarcinilor si atributiilor RUS PO12 — Fisa Postului 2021
Realizarea Disfunctionalitati in Omisiuni si inscrisuri de date Dragoescu Validarea sub semnatura 26
sarcinilor activitatea societatii eronate 1n intocmirea statul de | Lacramioara sefului de birou a tuturor noiembrie
profesionale in functii  (pe activitati, loc de documentelor intocmite de 2021




conformitate
cu legislatia in
domeniul si in
vigoare

munca si categorii de personal )
conform structurii
organizatorice a societatii

personalul de executie din
subordine

Date eronate sau omisiuni la
intocmirea actelor in vederea

Denaturari ale drepturilor - - . Dragoescu Respectarea si aplicarea 26
L . incheierii, executarii, Lo L . . .
salariale, inclusiv a modificirii. suspendari: si Lacramioara Procedurii Operationale noiembrie
cuantumului pensiilor |, ToCHICarll, suspencarii § RUS POO1REVISAL 2021
incetarii contractului individual
de munca
Operarea eronata a datelor Validarea sub semnatura
o privind migcarea salariatilor: Dragoescu sefului de birou a tuturor 26
Necunoasterea situatiei . L Lo N . . .
reale a personalului angajat angajare, lichidare, suspendare | Lacramioara documentelor Intocmite de noiembrie
CIM schimbarea functiei/ personalul de executie 2021
ocupatiei sau a locului de munca din subordine
Omiterea intocmirii
dispozitiile / deciziile privind :
detagarea/ delegarea, Validarea sub semnatura
Disfunctionalitati a incadrarea / incetarea CIM, Dragoescu sefului de birou a tuturor 26
limitelor competentelor si modificarile de salarizare i Lacramioara documentelor intocmite de noiembrie
responsabilitatilor incadrare a salariatilor; comisii personalul de executie din 2021
de licitatie, cercetare subordine
disciplinare prealabila,
ROF,ROI,CCM, etc.
Analiza de maxima atentie a
Impiedicarea cresterii o fisei de evaluare
e . . . Dragoescu L R . . 26
eficacitatii ca o necesitate Erori de apreciere a S Participarea cat mai eficienta . .
. . . Lacramioara S . noiembrie
la toate nivelurile performantelor profesionale a fiecdrui angajat la 2021
manageriale si de executie atingerea obiectivelor
societatii
Neluare in considerare evidenta . Validarea sub semnatura
. . . N Dragoescu . . 26
Dezinformarea cererilor privind solicitarile de L o sefului de birou a tuturor . .
. . N . . Lacramioara . . noiembrie
personalului salarial incadrare, precum si cererile documentelor Intocmite de 2021
privind drepturile de personal personalul de executie
Nerespectarea pasilor privind Dragoescu Respectarea procedurii 26
Incadrari ilegale pe pastior priy Lacramioara privind RUS PO04 - noiembrie
angajarea personalului
Recrutarea 2021
Erori de apreciere a datelor < Validarea sub semnatura Conform Figel
. . Dréagoescu . . 26 ostului sefii
Nerespectarea de deciziilor solicitate, respectarea o sefului de birou a tuturor . . structurilor au
. . . . N Lacramioara N . noiembrie responsabilitate
forului tutelar prevederilor legislative in documentelor Intocmite de a validarii
domeniu lul d : 2021 semnaturilor
personalul de executie
Nerespectarea prevederilor Omisiuni sau date eronate in Dragoescu Respectarea legislatiei in 26
Codului Muncii si a intocmirea si difuzarea Lacramioara vigoare noiembrie
prevederilor incadrarii deciziile / dispozitile care 2021




stricte in prevederile
legislative in domeniu

intereseaza societatea

Intarziere sau inscrisuri de date
eronate la Intocmirea de

Validarea sub semnatura

STIN . adeverinte la solicitarea Dragoescu sefului de birou a tuturor 26
Greutdti in aplicarea .. . . . n . . .
. L salariatilor pentru diverse Lacramioara documentelor intocmite de noiembrie
drepturilor salariatilor . . .
cursuri, concursuri, examene, personalul de executie din 2021
plecari in strainatate, libera subordine
practicd, acreditare
Imposibilitatea stabilirii .
. 1 “ Respectarea Procedurii de
numarului real de personal Nerespectarea termenelor de Dréagoescu . 26
. S . . . . .o Sistem PS 01 — Codul de . .
angajat, a salariului mediu | finalizare privind centralizatorul | Lacramioara L . noiembrie
. e .. Etica si Integritate
brut/societate, pe activitatii final de salarii lunar o < 2021
. .. Profesionala
si categorii de personal
Reticiente de colaborare a
ersonalul cu functii de .
Crearea de P wentu ! . o Respectarea Procedurilor
. . e n conducere si personalul tehnic, Dragoescu . 26
disfunctionalitati intr-o . . . oo operationale Rus PO 07, . .
. . g economic, de specialitate si Lacramioara y . noiembrie
functionare profesionala . . . ROF; ROI; RUS Po 12- Fisa
S administrativ conform structurii . 2021
optima . . . Postului
organizatorice din cadrul
societatii
Necunoasterea sarcinilor i | Disfunctionalitati de Gestionare | Dragoescu Respectarea Procedurii 26
atributiilor de catre fiecare | a fiselor de post pentru fiecare | Lacramioara Operationale RUS PO 12 — | noiembrie
Evidenta salariat, degringoladd salariat al societatii Fisa Postului 2021
fiselor de post Nerecunoagsterea
siaevaludrii | sistemului de evaluare ca o Deficiente in oferirea Dragoescu Respectarea Procedurii 26
profesionale necesitate la toate suportului pentru decizii privind | Lacramioara Operationale RUS PO 12 — | noiembrie
nivelurile manageriale si salarizarea, promovarea Fisa Postului 2021
de executie
Respectarea . Validarea sub semnatura
. . . oo 9 . Dragoescu . . 26
ad-literam a Premeditarea creeri de Constituirea incorecta a arhivei IS sefului de birou a tuturor . .
T v n Lacramioara . . noiembrie
legii arhivelor ,,haos” in documente curente documentelor intocmite de 2021
nationale personalul de executie
4. SERVICIUL SECRETARIAT ADMINISTRATIV CONSILIERE
Gestionarea . . .. Neatentia in transmiterea . Atentie ridicata in activitatea
Transmiterea de informatii . S .. Gomoti ’ . .
contactelor incomplete si incorecte informatiilor cu privire la Gabricla de culegere si apoi de
intre pietes activitatea S.C. APA SERV transmitere a informatiilor
conducere si
ersoanele din Inregi ia in inregi e
P o Inreglstra}rea Nqatenpa In Inregistrarea Marton Atentie ridicata in activitatea
afara si din necorespunzatoare a facturilor care nu au toate datele N . .
L . Carmen de Inregistrare a facturilor
interiorul facturilor complete
societatii
Asigurarea si Convocarea Neatentia in anuntarea orei Gomoi Atentie ridicatd in activitatea




rezolvarea
problemelor
curente ale

conducerii

necorespunzatoare la
sedinte a sefilor de
structuri organizatorice, a
membrilor
C. A. /membrilor Adunarii
Generale a Actionarilor

pentru desfasurarea sedintei,
neanuntarea tuturor membrilor

Gabriela

de convocare la sedintelor
Elaborarea unei proceduri
operationale de lucru cu
privire la convocarea
sedintelor

Lipsa mapelor cu
materialele pentru sedinte
sau lipsa unor materiale
din mapele pregétite pentru
sedinte

Neatentia in momentul pregatirii
mapelor, graba in pregétirea
mapelor datorata primirii cu

intarziere al materialelor

Gomoi
Gabriela

Atentie ridicata la pregatirea
mapelor pentru C.A. si ale
A.G.A., acestea sa cuprinda
toate materialele pentru
sedintd, trimiterea acestora
pe e-mail si apoi varianta
printatd. Trimiterea
convocatorului in timp util
tuturor membrilor
Elaborarea unei proceduri
operationale de lucru

Corespondenta/ solicitarile
nu ajung in timp util la
structurile organizatorice
reponsabile sa le rezolve

Neatentia in dirijarea
corespondentei sau dirijarea
incompleta

Marton
Carmen

Atentie ridicata la dirijarea
corespondentei

Lista incompleta cu adrese
si numere de telefon

Neatentia in pregatirea listei cu
adrese si numere de telefon

Marton
Carmen

Atentie ridicata la pregatirea
listei cu adrese si numere de
telefon

Primirea,
analizarea si
solutionarea

tuturor
sesizarilor si
reclamatiilor
primite in
cadrul biroului
”front office”
legate de
realizarea
serviciilor
asigurate de
societate

Comunicarea deficitard cu
utilizatorii serviciilor de
furnizare apa potabila si

canalizare

Neacordarea unei atentii
deosebite relatiilor cu clientii

Sabau
Carmen

Atentie ridicata la orice
solicitare din partea
clientilor

Lipsa listei cu persoanele
inscrise la audienta sau
prezentarea unei liste
incomplete

Neatentia in pregatirea listei cu
persoanele Inscrise n audiente
sau prezentarea unei liste
incomplete

Sabau
Carmen

Atentie ridicata la pregatirea
listei cu persoanele inscrise
in audiente

Cunoasterea si
respectarea de

Necunoasterea Codului de
Etica si de Integritate

Neacordarea atentiei cuvenite la
prezentarea si prelucrarea

Gomoi
Gabriela

Atentie ridicata la
prezentarea, prelucrarea si

catre toti Profesionald de catre toti angajatilor societatii verificarea angajatilor
angajatii SC angajatii poate duce la societétii cu privire la
Apa Serv incalcarea acestuia cunoagterea si respectarea




Valea Jiului
SA Petrosani a
Codului de
Etica si
Integritate
Profesionala

Codului de Etica si de
Integritate Profesionala de
catre toti angajatii

Asigurd buna
functionare a
registraturii,
primirea si
inregistrarea
documentelor

Nesolutionarea
documentelor intrate sau
solutionarea acestora cu

intarziere

Intrarea cu intarziere a
documentelor la inregistrare

Suciu
Cristina

Revizuirea procedurilor
periodic in conformitate cu
legislatia in vigoare

Arhivarea
documentelor

Nepredarea la termen a
documentelor

Necesitatea consultarii
documentelor si dupa trecerea
perioadei de predare

Pricop
Viorica

Verificarea periodica a
modului de arhivare, masuri
pentru eliminarea
deficientelor aparute

Coordonarea
domeniului
administrativ
gospodaresc al
societatii

Neintocmirea sau
intocmirea defectuoasa a
unor documente
justificative, cu priv
ire la mutarea obiectelor de
inventar

Mutarea obiectelor dintr-o
locatie 1n alta fara intocmirea
documentelor justificative

Kallos
Florentina

Supraveghere permanenta

Informarea
corecta si la
timp a
clientilor sai
cu privire la
activitatile pe
care le
desfasoara
astfel incat sa
se stabileasca
si sa se
mentind relatii
corecte si de
colaborare
precum si o
intelegere
reciproca intre
societate si
clientda sai

Distorsionarea informatiei

Informatia cu privire la
activitatea SC Apa Serv Valea
Jiului SA Petrosani nu este
prezentata real ci distorsionat

Dragut Livia

Atentie ridicata in activitatea
de culegere si apoi de
transmitere al informatiilor
catre clientii sai prin
intremediul mass-mediei

Neprezentarea punctului
de vedere al conducerii
societatii ci pe cel personal

Nu este prezentat punctul de
vedere al conducerii Apa Serv ci
cel personal care poate sa difere

de cel al conducerii

Dragut Livia

Atentie ridicata in activitatea
de pregatire a comunicatelor
de presa, comunicate care
trebuie sd prezinte punctul
de vedere oficial al
conducerii societatii

Omiterea invitarii la
conferinta de presa a unei
parti din mass — media
(lista incompleta cu datele
de contact ale mass mediei

Lista cu datele de contact ale

mass mediei (nume, firma, e-

mail, telefoane fixe si mobile,
fax) este incompleta

Dragut Livia

Atentie ridicata in
intocmirea listei cu datele de
contact ale mass mediei
(nume, firma, e-mail,
telefoane fixe i mobile,




(nume, firma, e-mail,
telefoane fixe si mobile,
fax)

fax), lista sa fie completa.

Lipsa unui comunicat de
presa, riscul ca presa sa
interpreteze datele ce-i
sunt transmise verbal, sa
existe distorsionari ale
informatiilor

Lipsa unui comunicat de presa
sau pregdtirea unui numar
insuficient de comunicate de
presa

Dragut Livia

Atentie ridicata in activitatea
de pregatire a comunicatelor
de presd, comunicate care
trebuie sd prezinte punctul
de vedere oficial al
conducerii societatii, sa
existe exemplare suficiente
pentru toti participantii la
conferinta de presa.

Transmiterea unor
informatii eronate in
comunicatele de presa

Neatentie in culegerea datelor
de la compartimentele societatii
pentru pregatirea comunicatelor
de presa cu privire la activitatea
S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A.

Petrosani

Dragut Livia

Atentie ridicata in activitatea

de pregatire a comunicatelor

de presa, atentie in culegerea

datelor de la
compartimentele societatii
pentru pregatirea
comunicatelor de presa cu
privire la activitatea S.C.

Apa Serv Valea Jiului S.A.

Netransmiterea informatiei
corecte

Neatentie in transmiterea de
informatii pe de o parte
conducerii societatii, pe de alta
parte firmei prestatoare de
servicii de publicitate media

Dragut Livia

Atentie ridicata in activitatea
de transmiterea de informatii
corecte pe de o parte
conducerii societitii, pe de
alta parte firmei prestatoare
de servicii de publicitate
media

Necunoasterea fondului
prins in B.V.C. pentru
contractele de publicitate

Colaborarea defectuoasa cu
compartimentele financiare sau
neurmarirea folosirii fondurilor

Dragut Livia

Atentie ridicata in activitatea
de pregatire a incheierii
contractelor de publicitate,
urmarirea derularii acestor
contracte

Netransmiterea de
informatii complete
conducerii societatii

Neatentie in realizarea zilnica a
Sintezei stirilor cu privire la
activitatea SC Apa Serv Valea
Jiului SA

Dragut Livia

Atentie ridicata in activitatea
de pregatire a Sintezei
stirilor

Neasigurarea accesului
publicului la informatiile
de interes public.

Necunoasterea tipurilor de
informatii publice ce pot fi
oferite, insuficienta cunoastere a
prevederilor Legii 544/2001 cu
privire la liberul acces al
persoanelor la informatiile de

Dragut Livia

Studierea aprofundata a
Legii 544/2001 cu privire la
liberul acces al persoanelor

la informatiile de interes

public




interes public

Accesul rapid
si corect la
informatii

pentru o
comunicare in
beneficiul
societatii cu
factorii
interesati.

Comunicarea deficitard cu
utilizatorii serviciilor de
furnizare apa potabila si a
serviciilor de canalizare

Neacordarea unei atentii
deosebite relatiilor cu clientii

Dragut Livia

Atentie ridicata la orice
solicitare din partea
clientilor.

5. SERVICIUL CORP CONTROL

Planificare si

lege

gresitd a fiselor de cétre

echipamente UPS cu

. Verificarea superficiala a Documentare sumara privind Verificarea realabild a 06
organizare S . .. . Cazan . .
o sesizarilor si reclamatiilor datele necesare referitoare la o documentelor si datelor decembrie
actiuni de L ’ ST Cristian . L .
’ primite locatie si utilizator referitoare la utilizatori 2021
control o
Rezolvarea
reclamatiilor Lipsa accesului pe
sau sesizdrilor | proprietatea ughzatorulm Refuzul accesului pe proprietate Cazan Ingtiintari si somatii pentru 06 .
si rezolvarea pentru verificarea . ] ) Cristian ermiterea accesului decembrie
problemelor instalatiei de apd si a Utilizator plecat din localitate P 2021
ridicate de contorului de brangsament
utilizatori
Camin inundat, cadranul )
Citirea eronata a indexului ; ; Cazan Curdfare camine de 06
. 9 contorului murdar, cifrele - apometru si verificarea decembrie
contorului de apa o Cristian .
Citirea contorului ilizibile metrologica a apometrelor 2021
contoarelor de e — :
api Lipsa accesului pe Refuzul utilizatorului, imobil 06
proprietatea utilizatorului nelocuit, utilizator plecat din Cazan Instiintari si somatii pentru decembrie
pentru citirea contoarelor ) Cristian permiterea accesului 2001
de apa localitate sau decedat
6. SERVICIUL COMERCIAL RECUPERARE CREANTE
Fluctuatia mare a clientilor in
N . anumite condominii, mai ales in
s . Neincheierea . . .
Incheierea cazul celor care nu sunt < Verificarea prin sondaj a 03
contractelor pentru . - Saceanu . . .
contractelor de L A proprietate personala. . evidentei contractelor de decembrie
o ... | beneficiarii serviciului de L Alin . ..
prestari servicii . - Neprezentarea clientilor sau prestari servicil 2021
alimentare cu apa L - .
chiar lipsa accesului in anumite
locatii.
Facturarea Emiterea eronatd sau Introducerea eronata a datelor Saceanu Verificarea prin sondaj a 03
serviciilor neemiterea facturilor in de pe suport fizic ( fisa de Alin fiselor de facturare, decembrie
termenele prevazute de facturare ) sau completarea achizitionarea de 2021




persoanele care completeaza
tabelele locatarilor. Caderi de
electricitate sau proceduri
executate incorect.

ajutorul cdrora se pot evita
situatiile in care apar
decuplari accidentale de
energie electrica astfel incat
datele introduse nu se
salveaza Intotdeauna si
reglarea imediatd atunci
cand se constata ca s-au
emis facturi cu date gresite.

Incasarea c/v
facturilor emise
(serv. prestate)
si recuperarea
creantelor
aferente
clientilor rau
platnici prin
extinderea
canalelor de
incasare

Neincasarea contravalorii

tuturor serviciilor
prestate

Netransmiterea la timp a
facturilor catre clienti,
caracterul monoindustrial al
zonei, numarul ridicat de
someri, veniturile reduse ale
beneficiarilor

Saceanu
Alin

Verificarea prin sondaj a
modului de distribuire in
teren a tuturor facturilor
catre clienti, intocmirea
somatiilor de plata pentru
clientii care au debite
restante mai vechi de 45 zile
si propunerea la debransare a
utilizatorilor care nu si-au
achitat contravaloarea
debitelor in termen de 5 zile
de la primirea somatiei

03
decembrie
2021

Pierderi, furt, atac asupra
casierelor care au incasat

in teren sume de bani de
la clienti

Neatentie din partea salariatilor
care desfasoari activitate de
incasare

Saceanu
Alin

Instruirea adecvata a
salariatilor vis a vis de
modul cum trebuie s

procedeze in astfel de situatii

03
decembrie
2021

Prescrierea debitelor

Neluarea la timp a masurilor de
recuperare a creantelor

Saceanu
Alin

Verificarea permanenta a
situatiei clientilor cu debite
restante, respectiv a vechimii
debitelor, verificarea
modului in care se Tnainteaza
dosarele catre Serviciul
Juridic

03
decembrie
2021

Nerealizarea la timp a
situatiilor privind
indicatorii comerciali

Dificultati in colectarea
informatiilor necesare intocmirii
rapoartelor

Scurtu
Gabriela

Verificare prin sondaj a
modului de intocmire a
tuturor rapoartelor de
productie, a balantelor
necesare intocmirii
situatiilor

03
decembrie
2021

Riscul reputational

Comportament necorespunzator,
actiuni intentionate de reducere

oficiale

Scurtu
Gabriela

Instuiri periodice cu privire
la comportamentul fata de
clienti

03
decembrie
2021

Neavizarea aplicarii

Documentatie incompleta, date

Scurtu

Verificarea documentatiei

03




. eronate privind calculul . care urmeaza a se inainta decembrie
tarifelor O Gabriela .
modificdrii tarifelor spre avizare 2021
. o Verifi tenti
Nearhivarea Documente nepregatite corect eriticarea cu atentic a 03
< . . Scurtu modului de pregétire a .
corespunzatoare a pentru arhivare, aglomerari de . 1 N decembrie 1
N . . Gabriela documentelor in vederea
documentelor documente 1n cadrul biroului R 2021
arhivarii
Instiintari si somatii
Parcurgerea de mai multe ori 03
I N < . . Sacean a utilizatorilor propusi la .
Imposiblitatea incasarii Nivel de trai scazut and 9 ubz T propus decembrie 9
Alin debransare in vederea
. 2021
Recuperare recuperarii debitelor
. restante/egalonarea debitelor
debite restante ————— -
Instiintari s1 somatii pentru
o . . ermiterea accesului 03
Imposibilitatea Refuzul accesului pe Saceanu . open . .
o . . . . 9 | Intocmire note cu propuneri | decembrie 9
debransarii proprietatea utilizatorului Alin .
’ de reconfigurare a retelei de 2021
alimentare cu apa
Imposibilitatea verificarii Refuzul accesului pe Verificarea lunara a
Eliminarea instalatiei de apa si a proprietatea utilizatorului, Sdceanu utilizatorilor debransati 03
bransamentelor | punctului de masura pe brangamente individuale Alin 9 | Intocmire note cu propuneri | decembrie 9
ilegale proprietatile utilizatorilor executate calndestin prin de reconfigurare 2021
debransati subsolul blocurilor bransamente
7. SERVICIUL EXPLOATARE
Exploatarea Amplasarea Urmarirea solicitarilor,
infrastructurii constructiilor pe . RITI emiterea avizelor de
. o1 ’ Onmiterea eliberarii avizelor de . o 03
tehnico-edilitare | elemente componente ale . Nicula amplasament si verificarea .
e . . . amplasament 1n urma . 10 . ’ decembrie 10
specifice in sistemului de alimentare e Valentin periodica a retelelor astfel
< . . solicitarilor s ’ .. 2021
corelare cu cu apa si de canalizare incat viitoarele constructiile
dezvoltarea sd nu le afecteze
urbanistica . . Urmidrirea solicitérilor,
Afectarea sistemului de . T . . .
. . . Onmiterea eliberarii avizelor emiterea avizelor si
alimentare cu apa si de < L . . . L 03
. . o catre terti si a informarii Nicula informarea cu privire la .
canalizare prin lucrari T . 10 i decembrie 10
o acestora cu privire la traseele Valentin traseele retelelor de apa si de
executate de detindtorii .. . . I 2021
e retelelor de apa si de canalizare canalizare astfel incét
altor utilitati ; ’ N :
’ acestea sd nu fie deteriorate
. Omiterea solicitarii avizelor de . . T 03
Preluarea neautorizata a o Nicula Verificarea periodica a .
. . bransare la reteaua de distributie . 8 AT . | decembrie 8
apei potabile ’ < L ’ Valentin retelelor de distributie a apei
apa potabila 2021
Interconectarea Bransarea la sistemul public de Nicula 10 | Inventarierea utilizatorilor 03 10
sistemului de alimentare | alimentare cu apa fara aviz sau Valentin care au si surse proprii de decembrie
cu apa potabild cu nerespectarea conditiilor din alimentare cu apa 2021

sisteme de alimentare cu
apa industriala

avizul de bransament

Verificarea periodica a
retelelor de distributie a apei




si a brangsamentelor
utilizatorilor care au si alte
surse de alimentare cu apa

Omiterea eliberarii avizului de

Verificarea periodica a

Deversarea neautorizata . . . . 03
. racordare sau omiterea Nicula retelelor de canalizare si a .
a apelor uzate in retelele N . . 8 . . S decembrie 8
. solicitarii avizului de racordare Valentin utilizatorilor care au solicitat
de canalizare e . 1 2021
(neautorizata) avize dar nu le-au ridicat
Omiterea eliberdrii avizului de Verificarea respectarii
racordare sau omiterea conditiilor impuse prin
solicitarii avizului de racordare avizul de racordare la
Deversarea substantelor L. . . 03
. N ’ ( racordare neautorizata ) si Nicula canalizare .
periculoase in reteaua de a7 . 10 . . decembrie 10
. nerespectarea conditiilor impuse Valentin Verificarea agentilor
canalizare : . ’ .. ’ 2021
prin avizul de racordare la economici care ar putea
canalizare deversa susbstante
periculoase
Expirarea termenului de
valabilitate al autorizatiei de Urmarirea Intocmirii si
Functionarea societatii prelevare a apei . depunerii in termen a 03
< L N . Nicula .
fara Autorizatie de Intarzierea elaborarii Valentin 4 documentelor pentru decembrie 4
Gospodarire a Apelor documentatiei pentru obtinerea obtinerea Autorizatiei de 2021
Autorizatiei de Gospodarire a Gospodarire a Apelor
Apelor
Neincadrarea in limitele . T
. .. - .. . . . Verificarea periodicd a 03
Asigurarea stabilite de cdtre Apele Avarii ale sistemului de Nicula . . . .
. N . R . - . . 6 | sistemului de alimentare cu | decembrie 6
cadrului legal Romaéne prin autorizatie alimentare cu apa nedepistate Valentin A 2001
pentru si contract P
desfasurarea Facturarea eronata a Urmarirea intocmirii corecte
activitatii volumelor prelevate din Neintocmirea corecta a Nicula si la timp a documentatiei 03
societatii surse si a cantitatii documentatiei primare in Valentin 8 primare privind apa bruta decembrie 8
poluatorilor deversati in vederea facturarii prelevata si poluatorii 2021
emisar deversati in emisar
Urmarirea Intocmirii si
. s . . depunerii documentatiilor
Functionarea societétii Expirarea termenului de . p . ’ 03
R ’ . . Nicula pentru obtinerea .
fara autorizatie din partea valabilitate al autorizatiilor . 4 NS decembrie 4
; . . Valentin Autorizatiilor Sanitare de
D.S.P. sanitare de functionare N 2021
Functionare in termenele
prevazute de legislatie
Exploatarea Lipsa cuantificarii
retelelor de productiei interne pentru Lipsa documentelor primare Nicula Urmarirea Intocmirii 03
alimentare cu activitatea de intretinere | necesare intocmirii situatiilor de Valentin 8 documentatiilor primare decembrie 8
apa si de si reparatii lucrari necesare situatiilor de lucrari 2021
canalizare
Neincasarea contravalorii Nefacturarea contra valorii Nicula 8 Urmarirea intocmirii 03 8




serviciilor executate la

documentatiilor primare

decembrie

. serviciilor executate pentru terti Valentin Lo .
terti xecutate p ’ necesare situatiilor de lucrari 2021
Verificarea corectitudinii
A . o N . - . int irii d entel 03
Intocmirea situatiilor de Intocmirea incorecta a Nicula fntoctirit documenteior .
lucrari eronate documentatiilor primare Valentin primare in vederea decembrie
’ intocmirii situatiilor de 2021
lucrari
Asigurarea Aplicarea amenzilor
. . . . . . . . 03
colabordrii cu contraventionale Nerespectarea termenului de Nicula Intocmirea si transmiterea la .
S . S - .. . L . decembrie
alte institutii prevazute de legile in transmitere a datelor solicitate Valentin termen a situatiilor solicitate 2021
vigoare
Asigurarea
rentabilitatii si . < Lipsa actualizarii bazei de date
LT Facturarea incorectd a . e . g . . 03
eficientei e < cu informatii privind Nicula Urmarirea si actualizarea .
L cantitatilor de apa T . . . o . decembrie
serviciului de ’ bransamentele utilizatorilor si Valentin permanenta a bazei de date
. consumate ’ . 2021
alimentare cu starea contoarelor de apa rece
apd
Facturarea / nefacturarea
contravalorii serviciilor Lipsa rapoartelor zilnice ale Nicula Actualizarea bazei de date 03
de alimentare cu apa echipelor de debransare si a . cu situatia utilizatorilor decembrie
- o U Valentin o .
pentru un utilizator centralizarii acestora debransati/rebransati 2021
. debransat / rebrangat
Evidenta Verificarea periodica si
utilizatorilor Rebransarea ilegala la Neefectuarea verificarilor de . . p : 03
. c < . Nicula actualizarea permanentd a .
debransati reteaua de alimentare cu | catre personele responsabile cu . . .. - decembrie
S . . . Valentin listelor cu abonatii casnici
conform apd a celor debransati aceste sarcini Lo . 2021
. o debransati/rebransati
prevederilor — — i i
Intarzierea inaintarii
contractuale )
proceselor verbale Lipsa documentelor necesare Respectarea termenelor de 03
necesare pentru pentru calcularea prejudiciului Nicula predare a documentelor decembrie
calcularea prejudiciului in vederea intocmirii dosarului Valentin necesare intocmirii dosarului 2001
in vederea intocmirii penal penal
denuntului penal
8. SERVICIUL MECANO — ENERGETIC S.C.A.D.A.
Producere Decuplari intempestive de A 26
. . i . . . Ragnoveanu . .
energie electrica Dezechilibre orare tensiune, debit de apa scazut Sorin Supraveghere permanenta noiembrie
din surse (seceta, Inghet) 2021
regenerabile de | Nereglizarea cantitatilor | Defectiuni ale agregatului, fie « 26
energie SRE N R . Résnoveanu . .
prognozate a se livra in schimbarii conditiilor . Supraveghere permanenta noiembrie
. . Sorin
SEN climaterice 2021
Suportarea cheltuielilor Defectarea utilajelor de Réasnoveanu Realizarea reviziilor la timp, 26
pentru dezechilibrele productie, lipsa debite apa Sorin asigurarea pieselor de noiembrie
orare prognozate si schimb 2021




nerealizate

Diminuarea veniturilor
pentru energia

< . . R Tranzactionare energie 26
contractata si a Piata OPCOM; cerere scazuta Rasnoveanu zacy & . .
. . . ; . s P electrica la momentul noiembrie
numarului de certificate de enregie electrica Sorin
. oportun 2021
verzi acordate pentru
fiecare MWh nerealizat
Mentenanta hidroagregat;
.. . . A supraveghere permanenta 26
Avarii ale instalatiilor de . o Ragnoveanu u upraveghere p ’ . .
Hidroagregat uzat moral si fizic o inlocuire piese uzate moral | noiembrie
producere Sorin R
si fizic, programe de 2021
Mgl}tgnanta mentenantd
unitatilor de Modernizare hidroagregat, 2%
producere a Defecte majore ale . . ~ .| Rasnoveanu folosirea echipamentelor . .
energiei Hidroagregat uzat moral si fizic o - noiembrie
. . subansamblelor Sorin originale, exploatare 2001
electrice din corespunzitoare
surse . :
S L < < A Aplicarea si respectarea 26
i Opriri accidentale ale Debit scazut de apa preluata, Résnovean . g . .
regenerablle de p . DIt scazut de apa preluatd, snoveant Procedurii de Lucru PL 15 - | noiembrie
energie : MHC-urilor Opriri intempestive de tensiune Sorin 1 2021
MHC-uri 3 -
Automatizare hidroagregat, 2
Suprasolicitari ale Résnoveanu functionarea senzorilor, . .
Defectare pompe ungere o ; . noiembrie
ansamblelor Sorin subansamblelor si 2001
echipamentelor
Intemperii naturale, 2
Opriri accidentale ale Fluctuatii tensiune, turbiditate Rasnoveanu diminuarea opririlor prin noiembric
proceselor tehnologice crescuta Sorin asigurarea echipamentelor 2021
de rezervd (motoare, pompe)
Revizie si mentenanta
S echi ente automatizare
Opriri accidentale ale A chipamente adtomatizare, 26
. . N . Résnoveanu asigurarea pieselor de . .
instalatiei de comanda - Defectare automatizare . > . noiembrie
Sorin schimb de fiecare tip,
control . o 2021
Menteneanta functionarea corecta a
instalatiilor protectiilor
electrice Mentinerea liniilor electrice 2
Awvarii ale instalatiilor .. . Rasnoveanu LES + LEA in stare . .
. Fluctuatii de tensiune g - . noiembrie
electrice ’ Sorin corespunzatoare., folosirea 2021
echipamentelor originale
. . Semne de atentionare
N . Folosire echipamente . S
Punerea in pericol a - R pericol, echipamente 26
. . necorespunzatoare la Rasnoveanu o . . .
personalului deservent si . i R . protectie, instruire personal | noiembrie
. . interventiile executate in Sorin . .
de interventie ) T . operator, asigurarea zonei de 2021
instalatiile electrice
lucru
Mentenanta Opriri intempestive ale Decuplari intempestive de Rasnoveanu Supravegherea permanenta, 26




utilajelor sau

asigurarea parametrilor

. tensiune, debit de apa scazut . . o noiembrie
echipamentelor de A Sorin functionali ai
< (seceta, Inghet) . 2021
comanda-control ’ echipamentelor
Scoaterea din functiune a . .
L Asigurarea selectiva a
oo utilajelor / . . R . L 26
utilaje si . Echipamente uzate moral si Résnoveanu protectiilor electrice si . .
. echipamentelor sau a . ’ P C . > noiembrie
echipamente de . fizic Sorin mecanice a echipamentelor
< anumitor componente ale .. . 2021
comanda , si actionarilor
. acestora T
control si -
. Mentenanta echipamentelor,
automatizare . L
VI inlocuirea acestora la un
Deteriorari majore ale . . A . . 26
o Echipamente uzate moral si Résnoveanu interval de timp recomandat, . .
utilajelor / . ’ o . .. noiembrie
. fizic Sorin evitarea exploatarii
echipamentelor < 2021
necorespunzatoare a
echipamentelor
Instruire personal, folosirea 26
Suprasolicitarea Protectii necalibrate, tablouri Rasnoveanu instalatiilor pentru puterea noiembrie
instalatiilor electrice necorespunzatoare Sorin proiectata, asigurarea 2001
Eficientizarea protectiilor slective
consumurilor Evenimente neprevazute 2
energetice ale ('scurtcircuitari si Echipamente uzate moral si Résnoveanu < . .
.C . . ) > . ’ o Supraveghere permanenta noiembrie
obiectivelor din | avarieri ale instalatiilor fizic Sorin 2021
cadrul societatii electrice)
. I . A 26
Consumuri exagerate cu Aparate de incilzire, avarii, Rasnoveanu < . .
L . o Supraveghere permanenta noiembrie
costuri ridicate echipamente uzate Sorin 2021
L Rasnoveanu Verificari periodice la . 26 .
Opriri accidentale Blocare repetor de date - . noiembrie
Sorin abonati 2021
Mentenanta
. . Defectarea
sistemului electrovalvelor care 26
S.C.AD.A . L Socuri de tensiune, echipamente | Réasnoveanu Verificari periodice la . .
mentin presiunile si uzate fizic si moral Sorin abonati noiembrie
debitele coloanelor de ’ ’ 2021
distributie a apei
Defecte majore ale R 26
Alarme false ale . . Rasnoveanu e . .
. . echipamentelor de alarmare si o Verificari periodice noiembrie
sistemelor de securitate . > Sorin
Mentenanta supraveghere video 2021
sistemelor de Inregistrare partiala, Defectarea componentelor A 26
. < . . . Résnoveanu e e . .
alarmare si neclara sau pierderea interne ale echipamentelor ’Sorin Verificari periodice noiembrie
supraveghere unor date HDD, DVR 2021
video Unele componente . o « 26
) N Echipamente necompatibile sau | Rasnoveanu e . .
nefunctionale fara sa fie . R Verificari periodice noiembrie
’ . de slaba calitate Sorin
raportate erori 2021

9. SERVICIUL UNITATE IMPLEMENTARE PROIECT




Asigurarea
utilizarii
eficiente a
fondurilor
publice, a
transparentei si
integritatii
procesului de
achizitii publice

Intarzieri in realizarea
dosarului de atribuire

Nerespectarea graficelor de
lucru datorate conditiilor
climaterice. Intarzieri datorate
descoperirilor arheologice
regasite la locul de constructie.
Informatii eronate furnizate de
Consiliile Locale. Strategie
defectuoasa a antreprenorilor.
Solicitarea unor avize
suplimentare de catre
autoritatile loca

Zbora
Claudiu

12

Refacerea programelor de
lucru si recuperarea
intarzierilor prin lucru
suplimentar. Acordarea
sprijinului de catre echipele
de consultanti. Solicitarea
suportului autoritatilor locale
in obtinerea avizelor si
autorizatiilor

26
noiembrie
2021

12

Intarzieri atribuirea
contractelor de achizitie

Documentatii de atribuire
necorespunzatoare, contestarea
rezultatelor evaludrii in
contextul unei competitii foarte
intense si a unor lacune in
legislatie privind achizitiile
publice

Zbora
Claudiu

20

Respectarea legislatiei
privind achizitiile publice.
Formarea corespunzatoare a
personalului U.L.P. in ceea
ce priveste achizitiile.
Solicitarea suportului AT
pentru solutionarea
contestatiilor. Angajarea
unei firme de avocatura
pentru asigurarea suportului
in derularea achizitiilor
publice

18
decembrie
2020

20

Efectuarea la
termen a
creantelor
bugetare

Neprelungirea
corespunzatoare a
perioadei garantiilor

Lipsa unui sistem de
monitorizare a valabilitatii
garantiilor

Nicula
Sorina

20

Realizarea unui sistem de
evidentiere a perioadei de
valabilitate a garantiilor cu
componenta de EWS
(Earling Warning System).
Monitorizarea regulata a
sistemului realizat pentru
inregistrarea datelor aferente
garantiilor solicitate

18
decembrie
2020

20

Necorelarea datelor din
cadrul diverselor
documente atasate cererii
de rambursare

Complexitatea datelor agreate in
cadrul cererii de rambursare,
respectiv faptul ca datele sunt
furnizate de experti din cadrul

mai multor unitati
organizatorice

Nicula
Sorina

Verificari asupra cererii de
rambursare pentru asigurarea
corelarii informatiilor
mentionate
Organizarea de intalniri cu
partile care au furnizat
suport in elaborarea cererii
de rambursare in vederea
reconcilierii unor date
divergente. Instruirea

corespunzdtoare a

18
decembrie
2020




personalului responsabil cu
realizarea cererilor de
rambursare

Nerespectarea graficului

Intarzieri Inregistrate in

Instituirea unui sistem
adecvat la nivelul
proiectului. Actualizarea
regulatd a previziunilor de

contractarea serviciilor . A 18
de rambursare a - . A Nicula flux de numerar atat la .
.. lucrarilor dar si intarzieri in . 12 . . decembrie 12
cheltuielilor, agreat cu . ’ . Sorina nivelul contractelor cat si la
. realizarea unor lucrari din . . L 2020
AM POI Mediu . . nivelul proiectului.
diverse motive .. <
Monitorizarea atenta a
contractelor de servicii si
lucrari
Asigurarea
conditiilor
disponibilitatii
si transparentei
documentelor
financiar Depunerea cu intarziere a Lipsa resurselor financiare Nicula Solicitarea de surse 18
contabile legate contributiilor bugetelor suplimentare pentru finalizarea . 15 | suplimentare de la bugetele decembrie 15
. e . 2. - . . Sorina
de proiect in locale la dispozitia OR corespunzatoare a proiectului de stat / locale 2020
timpul si dupa
terminarea
lucrarilor,
inclusiv
arhivarea lor
Conformare prin mijloace
Intarzieri / probleme cu | Neconformarea poate aparea din . precum indrumarea, 18
L . Lo . Claudiu A .. . .
privire la conformarea cu diferite motive, inclusiv 8 Jintrebari frecvente” si decembrie 8
. ) N . Zbrora ... . . L
cerintele U.E. confuzie, o intelegere deficitara servicii de asistenta tehnica 2020
Atragerea de ’ ’ . .
. Asigurarea conformarii
fonduri Demersuri de informare a
nerambursabile Diferente intre Cauze structurale legate in o
L o . organelor abilitate de 18
prioritatile stabilite la principal de modul de Claudiu . . .
. T . .. . 8 importanta proiectelor decembrie 8
nivel national cu cele organizare administrativ- Zbrora S
e . B pentru care se solicitd 2020
stabilite la nivel regional teritoriala . .
fondurile nerambursabile
Competitivitatea Degradarea anumitor Conditii climaterice Claudiu 8 | Monitorizarea la fata locului 18 8
regionald lucrari pe timpul nefavorabile, care pot degrada Zbrora a lucrérilor de catre decembrie
constructiei anumite lucrari efectuate, reprezentantii Serviciului 2020

coroborate cu lipsa masurilor de
protectie a lucrarilor respective
la nivelul constructorilor

U.LP. Discutarea periodicd a
aspectelor legate de
executarea lucrarilor cu
inginerul de supervizare.




Prevederea in bugetul
. T contractelor de lucrari a unor
. . Neverificarea realitatii din teren, . -
Proiectarea initiald a . < . rezerve de contingenta. 18
o . date eronate furnizate catre Claudiu . . .
lucrarilor nu a tinut cont ineinerul responsabil cu Zbrora 12 Prevederi de fonduri de decembrie 3112
de realitatea din teren & resp rezerva cu titlu de cheltuieli 2020
proiectarca ..
neeligibile pentru executarea
lucrarilor executate
ASVIJ dezvoltd baze de date
pentru asigurarea unei
. colectari adecvate a
S L SMIS nu este operational la . .. oV
Prejudiciu imagine si . . % . informatiilor din cadrul
N N nivel de beneficiar. Lipsa unui . . . 18
Informarea neincadrarea in bugetele . . . . Claudiu proiectului. .
< . sistem informatic alternativ . . decembrie 319
corecta alocate si termenele Zbrora Operationalizarea SMIS la
. o1 pentru managementul . . . 2020
partial stabilite . . nivelul beneficiarului.
proiectului - .
Cumpararea unui software
specializat pentru
managementul proiectului
10. SERVICIUL INVESTITII, DEZVOLTARE, PROIECTARE
Elaborarea y . .
.. Evaluarea lucrarilor si Completarea personalului
studiilor de e R ) . . L TR
. N Cresterea cheltuielilor in | Intocmirea devizelor intocmite - serviciului cu un specialist in 03
proiectare in ’ < . Vitejianu . SR .
. cazul supraevaluarii de personal care nu este de o constructii — instalatii si/sau | decembrie 4
fazele impuse o A . Mihai o .
. L lucrarilor specialitate in constructii — constructii hidrotehnice 2021
prin legislatia in . .. ; ;
. instalatii
vigoare
Urmarirea
derularii pe
intreaga Intensificarea verificarilor in
perioada a Nerespectarea perioadei Urmarirea executiei pe toata - teren, la executie 03
.. . o ’ Vitejianu ’ .
executiei de executie a lucrarilor durata se face de personal Mihai Completarea cu personal decembrie 4
lucrarilor de conform planului anual nepotrivit specificului acestora specializat in constructii — 2021
investitii instalatii
conform
planului anual
Completarea personalului
. o .. o serviciului cu un specialist in
Verificarea Urmarirea executiei lucrarilor vt cu un spec
o - ’ o constructii, Intocmire de 03
calitatii < . o pe toata durata se face de Vitejianu ’ : .
L Lucrari de calitate slaba . . . 0. grafice de control-verificare | decembrie 4
executiei personal nepotrivit specificului Mihai .
lucrarilor acestora a executiei conform 2021
documentatiilor in faza PE +
DDE
Lucréri de Impiedicarea derulérii la Retrocedarea terenurilor si Vitejianu Completarea 03 4
extindere a timp a investitiei bunurilor imobile confiscate in Mihai documentatiilor in faza SF decembrie
retelelor de apd / mod abuziv de sistem cu cerintele necesare pentru 2021




intabularea sau

canalizare concesionarea prealabild a
terenului
11. SERVICIUL TEHNOLOGIA INFORMATIEI
Imposibilitatea utilizarii .
POSIHIL Defectarea anumitor
. tehnicii de calcul . Hanna . .
Functionarea . echipamente (calculatoare, . S-au prins in planul de decembrie
. ’ .. ( servere, statii de lucru, . . . Cristian .
infrastructurii IT . ’ imprimate, echipamente de achizitii sumele necesare 2021
echipamente de retea, ’
. . ’ retea)
imprimate, software) ’
Contract de asistenta tehnica
Perturbarea activitatii cu firma care a realizat
.. ’ . Hanna . . . .
firmei prin Alterari ale datelor sau a . sistemul informatic. decembrie
. .. . Cristian ..
nefunctionarea corelatiilor dintre ele Respectarea procedurii 2021
. sistemului informatic operationale “ Mentenanta
Functionarea [ ”
. . aplicatiilor software
sistemului - o —
. . Contract de asistenta tehnica
informatic .
. . . cu firma care a realizat
Sistemul informatic nu . . .. i Hanna . . . .
< Sistemul informatic in continua .. sistemul informatic. decembrie
poate sa tina pasul cu Cristian .
. . dezvoltare Respectarea procedurii 2021
evolutia firmei . w
’ operationale ““ Dezvoltarea
aplicatiilor software
.. R tarea pr rii
Suportii de stocare a datelor se Hanna espectare “p ogedu .
. ’ . . operationale “ Asigurarea decembrie
Pierderea de date pot defecta sau structura bazei Cristian T .
. securitatii datelor prin 2021
Asigurarea de date se poate altera ’ e
s efectuarea backup-ului
securitati ~
’ . Respectarea procedurii
datelor . Parole compromise, accesul Hanna . € A s .
Accesul neautorizat la . . operationale “ Asigurarea decembrie
unor persoane neautorizate la Cristian o
date securitatii datelor. Controlul 2021
baza de date ’ . .«
accesului la date prin parole
Respectarea procedurii
. ... . Hanna . x - .
Virusarea tehnicii de Neactualizarea programelor Cristian operationale ““ Asigurarea decembrie
calcul antivirus la timp protectiei impotriva virusilor 2021
. pentru calculatoare®
Asigurarea - P
. : Instruirea personalului sa
asistentei <
e . foloseasca modulele
tehnice o e o La efectuarea operatiilor Hanna . .. . .
Imposibilitatea utilizarii fluxurile de operare si nu fie Cristian sistemului informatic. decembrie
sistemului informatic p Contract de asistentd tehnica 2021
cunoscute .
cu firma care a realizat
sistemul informatic
Dezvoltarea Afisarea In mod incorect | Elemente tehnice reprezentate in Hanna Completarea fisei de decembrie
sistemului GIS | a unor elemente pe hartd | GIS sunt ingropate ( conducte, Cristian interventii cu toate 2021

vane, etc. ) ceea ce face ca

pozitionarea lor pe harta sa fie

informatiile, inclusiv
pozitionarea elementelor




| dificila

tehnice

12. SERVICIUL APROVIZIONARE

Aprovizionare cu

materiale L R . 15
. Achizitionarea de produse slab Dregan Cunoasterea in detaliu a . .
care nu corespund din ’ o . T A noiembrie
.. calitativ Monica produsului utilizat si solicitat
punct de vedere tehnic si ’ 2021
calitativ
Lipsa necesarului de Neverificarea la timp a . C o 15
A . . . N Dregan Verificarea periodica si cu . .
materiale in depozitul materialelor existente in . . . . | noiembrie
s } C s Monica strictete a stocului de rezerva
unitatii depozitul unitatii ’ 2021
{ntocmire Neglijenta personalului de a Verificarea periodica a 15
comenzi Lisa stocului de rezervi verifica stocul existent din Dregan stocului si achizitionarea noiembrie
P depozitul unititii si de a asigura Monica materialelor pentru a asigura 2021
rezerve in depozitul unitatii stocul de rezerva
. . . . Atentionar rilor 1
Neachizitionarea la timp Referate de necesitate primite Dregan tenfionarea structurilo . > .
’ A . organizatorice solicitante noiembrie
a produselor cu intarziere Monica
asupra termenelor propuse 2021
Neobtinerea de oferte
. . mpetitiv returi Informatii cat mai
Diferente de pret si competitive cu presu __nrormati © 15
AA e actualizate, transmiterea cu Dregan amanuntite legate de cerere . .
intarzieri de P . . . 5y .. noiembrie
. intarziere a comenzilor, Monica si oferta, preturi si termene
aprovizionare . .- ’ R 2021
perioada de valabilitate a de livrare
ofertelor si termenelor de livrare
. Neconcordante legate de . . . Verificarea amanuntitd astfel 15
Receptia ’ Neverificarea comenzilor si a Dregan e . .
produs, plata unor sume . . ca cererea si oferta sa noiembrie
produselor . : R facturilor Monica D
mai mari decat cele reale coincida 2021
Penalitati de Intarzire a Neprezentare in timp util a s .
SN o . . - Intocmirea documentelor la 15
Colaborare platii catre terti si actelor justificative catre Dregan . . . .
. < S NS g . . . timp pentru evitatea noiembrie
interna disfunctionalitati de Serviciul Financiar- Monica ooyt AP
’ ’ e penalitatilor de intarziere 2021
colaborare Contabilitate ’
13. BIROU CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE
Respectarea T Masuri de verificare a cat
Nerespectarea atributiunilor de . RS
normelor legale . N oy L . . mai multor activitati si se
. Neverificarea incasarilor | serviciu cu privire la incasarea Oros N . i 17
cu privire la Sl . N oy vor intocmi Procese Verbale . .
. si platilor si a fiselor de sumelor de la clienti si Cristian . noiembrie
existenta, ’ P ’ P < . de control si prezentarea
. o facturare depunerea acestora in termen la | Laban Maria ’ .. 2021
integritatea, .. < acestora conducerii cu
« . casieria centrala .
pastrarea si paza masurile propuse
valorilor de Neconsemnarea Nerespectarea atributiilor de Oros Masuri de verificare a cat 17
orice fel si constatarilor efectuate pe serviciu Cristian mai multor activitati si se noiembrie
detinute cu orice baza verificarilor Laban Maria vor intocmi Procese Verbale 2021




de control si prezentarea
acestora conducerii cu

titlu .
masurile propuse
Neverificarea modului de Masuri de verificare a cat
Respectarea - . s . e e
utilizare si pastrare a Nerespectarea atributiilor de mai multor activitati si se
normelor legale . . . .. Oros . . 17
. bunurilor materiale de serviciu cu privire la . vor intocmi Procese Verbale . .
cu privire la . . . . . . Cristian . noiembrie
. orice fel si de orice depozitarea bunurilor materiale, o . de control si prezentarea
existenta, s . i . Laban Maria .. 2021
inteeritaten naturd din cadrul bonificarea si Inregistrarea lor acestora conducerii cu
_Integrtated, societatii masurile propuse
pastrarea si paza ST - =
K Masuri de verificare a cat
bunurilor . e
. mai multor activitati si se
materiale de Neconsemnarea o Oros N . o 17
. . - Nerespectarea atributiilor de . L vor intocmi Procese Verbale . .
orice fel si constatarilor efectuate pe S Cristian . noiembrie
. . o serviciu . . de control si prezentarea
detinute cu orice baza verificarilor Léban Maria ’ .. 2021
titlu acestora conducerii cu
masurile propuse
14. BIROU DISPECERAT DETECTIE PIERDERI
. Prelucrarea procedurilor de
Scaparea de sub control a .
. o L Nerespecatrea procedurilor de N lucru, efectuarea
Reducerea si presiunilor si regimurilor . . Sirbu . ; L 06
lucru, diverse erori umane, .. instructajelor periodice, .
controlul de curgere de pe . . .. Cristian o . decembrie
. . . accidente tehnice, avarii, .. efectuarea lucrarilor de
pierderilor conductele de transport si s Septimius L .. . 2021
R calamitati revizi, reparatil curente $1
de distributie ’ e ’
’ planificate
Nerezolvarea unor :
A c Prelucrarea procedurilor de
sesizari si reclamatii in .
S ’ Nerespecatrea procedurilor de N lucru, efectuarea
. conformitate cu . . Sirbu . ; L 06
Gestionarea . . lucru, diverse erori umane, .. instructajelor periodice, .
.. reglementarile specifice . . .. Cristian o decembrie
reclamatiilor : . N accidente tehnice, avarii, . efectuarea lucrarilor de
din domeniul activitatii cs Septimius L .. . 2021
. o calamitati revizi, reparati curente $1
de alimentare cu apa ’ . ’
S . planificate
potabila si de canalizare
. g Prelucrarea procedurilor de
Comunicarea Informarea defectuoasa P
. o . .. - . lucru, efectuarea
interna si interna si externa cu Nerespecatrea procedurilor de N . ; L
- . T . . . . Sirbu instructajelor periodice, 06
externd prompta implicatii negative din lucru, diverse erori umane, . o .
N . . . Cristian efectuarea lucrarilor de decembrie
completa, punct de vedere accidente tehnice, avarii, .. . .. .
S . A . o Septimius revizii, reparatii curente si 2021
concreta si operational si de imagine calamitati . ’
L S planificate a mijloacelor de
precisa a societatil .
comunicare
Depistare Pierderi de apa pe retele Retele de distributie a apei Sirbu Executarea reparatiilor in cel 06
pierderi pe de distributie si vechi, lipsa materialelor, utilaje Cristian mai scurt timp posibil, decembrie
retelele de aductiune insuficiente pentru interventii Septimius asigurarea furnizarii apei 2021

alimentare cu
apa

potabile 24 ore din 24.
Masuri de diminuare a
pierderilor din sistemul de
alimentare cu apa.




Lipsa apei sau lipsa
presiunii apei

Temperaturi foarte scazute din
sezonul rece. Debit de apa
scdzut —seceta.

Sirbu
Cristian
Septimius

Asigurarea cu materiale
necesare dezghetarii
retelelor, asigurarea

furnizarii apei potabile 24
ore din 24.

06
decembrie
2021

Imposibilitatea localizarii
pierderilor
pe retelele de alimentare
cu apa

Refuzul accesului pe
proprietate, defectarea
locatarului si a detectorului de
pierderi

Sirbu
Cristian
Septimius

Prelucrarea procedurilor de
lucru, efectuarea
instructajelor periodice,
efectuarea lucrarilor de
revizii, reparatii curente si
planificate, sustinerea
programelor de investitii
pentru reabilitarea si
modernizarea sistemului

06
decembrie
2021

Elaboreaza
programul de
inspectie a
retelelor de
canalizare din
administrarea
SC Apa Serv

Valea Jiului SA.

Blocaje a retelelor si
caminelor de canalizare

Colmatarea retelelor si
caminelor de canalizare cu
diverse materiale aruncate

Sirbu
Cristian
Septimius

Inspectarea retelelor si
caminelor de canalizare cu
echipamentele din dotare.

Programarea lucrarilor
corespunzatoare in functie

de marimea acestora,

verificarea periodica a

retelelor si caminelor de
canalizare pentru a preveni
colmatarea acestora

06
decembrie
2021

15. BIROU ACHIZITII PUBLICE

intocmirea

programului
anual de
achizitii

Achizitionarea unor
produse care nu sunt
necesare in detrimentul
celor necesare

Intocmirea gresita a referatelor

de necesitate de catre structurile

solicitante, lipsa atentiei pentru

planificarea initiala propusa in
planul anual

Telegredean
Andreea

Verificarea Planului Anual
de Achizitii si
confruntaream cu referatele
primite

29
noiembrie
2021

Neachizitionarea la timp
a produsului

Neprimirea referatului de
necesitate la timp

Telegredean
Andreea

Atentionarea structurilor
organizatorice solicitante
asupra termenelor propuse

29
noiembrie
2021

Necumularea tuturor
referatelor de necesitate

Neincadrarea in termen a
structurilor organizatorice
solicitante privind referatele de
necesitate

Telegredean
Andreea

Atentionarea structurilor

organizatorice solicitante

asupra termenelor date de
conducerea societatii

29
noiembrie
2021

Alegerea
corecta a CPV

Estimare eronata

Aplicarea unei proceduri gresite

Telegredean
Andreea

Atentie deosebita 1n
aplicarea procedurii

29
noiembrie
2021

Divizare contract

Neincadrarea corecta a CPV

Telegredean
Andreea

Identificarea clara a
necesitatilor

29
noiembrie




2021

Aplicarea altei proceduri

decat cele prevazute in Telegredean Instruirea permanenta a 2
Legea 99/2016 si HG Neinstruirea la zi a personalului Angdreea ersonaluluri’ din domeniu noiembrie
Stabilirea 394/2016, in functie de P 2021
corectd a praguri
prioritatilor si | Aplicarea unei proceduri
termenelor de exceptie fara sa fie . < 29
res s . . . . | Telegredean Instruirea permanenta a . .
pectate conditiile din | Neinstruirea la zi a personalului Andreca ersonalului din domeniu noiembrie
Legea 99/2016 si HG p 2021
394/2016
. - Intocmirea gresita a caietului de Descrierea caracteristicilor 29
Limitarea accesului liber . . Telegredean o . . .
N sarcini de cétre structura de baza ale produsului noiembrie
la procedura . o Andreea L
organizatoricd solicitat 2021
A Intocmirea gresita a caietului de Descrierea caracteristicilor 29
Elaborarea Restrangerea . o Telegredean - . . .
.. " N sarcini de catre structura de baza ale produsului noiembrie
documentatiei nejustificatad a . R Andreea L
de atribuire concurentei organizatorica solicitanta solicitat 2021
Achizitionarea unor N . . . .
’ Intocmirea gresita a caietului de R . 29
produse care nu .. i Telegredean Cunoasterea in detaliu a . .
e sarcini de cétre structura C e . .. noiembrie
corespund calitativ . T Andreea produsului utilizat si solicitat
necesititilor organizatorica solicitanta 2021
Achizitionarea Neidentificarea clara si Neidentificarea clara si fara Telearedean Instruirea personalului din 29
roduselor, fara echivoc a intinderii echivoc a intinderii obligatiilor g p . noiembrie
p gt Andreea domeniu
lucrarilor si obligatiilor contractuale contractuale 2021
serviciilor care
au fost selectate . . . . 29
prin procedura Prezenta unor clauze Neinstruirea persgnalulul din Telegredean Verificarea tuturor clauzelor noiembric
aleas la penale Impovaratoare domeniu Andreea penale 2021
termenele dorite
. . o o . 29
Distorsionarea Nerespectarea criteriului de Telegredean Respectarea criteriilor din noiembrie
Stabilirea rezultatului procedurii atribuire Andreea procedura 2021
criteriului de Incilcarea principiului Nerespectarea principiilor 29
atribuire adecvat + carea prneip orespectared p pirio Telegredean Respectarea legislatiei din . .
utilizarii eficiente a utilizarii eficiente a fondurilor Andreca domeniu noiembrie
fondurilor publice publice 2021
Chemarea la Incalcarea pricipiului
competitie nediscrimindrii respecti & . T 29
pett . espectiy Incalcarea procedurii de Telegredean Respectarea legislatiei din . .
asigurarea conditiilor de - L noiembrie
. achizitie Andreea domeniu
manifestare a ’ 2021
concurentei reale
Contraventii Nerespectarea legislatiei Telegredean Instruirea personalului din 29
Andreea domeniu noiembrie




Derularea
procedurii de
atribuire

Atribuirea
contractului de
achizitie publica

2021

Incilcarea principiului

referitor la acceptarea

produselor oferite mod
licit in UE

Nerespectarea impartialitatii

Telegredean
Andreea

Studierea atenta a ofertelor

29
noiembrie
2021

Nerespectarea cerintelor
minime de calificare si a
criteriului de atribuire

Studierea superficiala a ofertelor
depuse

Telegredean
Andreea

Studierea atenta a ofertelor

29
noiembrie
2021

Departajarea
preferentiald a
ofertantilor

Studierea superficiala a ofertelor
depuse

Telegredean
Andreea

Studierea atenta a ofertelor

29
noiembrie
2021

Refuzarea de oferte care
se incadreaza in
descrierea tehnica din
caietul de sarcini

Studierea superficiala a ofertelor
depuse

Telegredean
Andreea

Studierea atenta a ofertelor

29
noiembrie
2021

Nerespectarea criteriului
de atribuire

Nerespectarea conditiilor din
documentatie

Telegredean
Andreea

Aplicarea cerintelor din
documentatie

29
noiembrie
2021

Stabilirea unui castigator
care nu a indeplinit
conditiile de calificare
sau a avut o ofertd
neconforma

Studierea superficiala a ofertelor
depuse

Telegredean
Andreea

Aplicarea cerintelor din
documentatie

29
noiembrie
2021

Nerespectarea integritatii
datelor confidentialitatii
ofertelor depuse

Superficialitate in redactarea
notificarii rezultatului
procedurii

Telegredean
Andreea

Respectarea legislatiei
specifice

29
noiembrie
2021

Neasigurarea accesului
liber al fiecarui ofertant
la informatii privind
rezultatul procedurii

Superficialitate in redactarea
notificarii rezultatului
procedurii

Telegredean
Andreea

Respectarea legislatiei
specifice

29
noiembrie
2021

Nerespectarea obligatiei
de a transmite dosarul
catre CNSC — amenda

Superficialitate in realizarea
procedurii

Telegredean
Andreea

Respectarea legislatiei
specifice

29
noiembrie
2021

Nerespectarea deciziei
CNSC — contraventie

Neintrarea in posesie a deciziei

Telegredean
Andreea

Urmarirea deciziilor CNSC

29
noiembrie
2021

Nerespectarea obligatiei
de a incheia contractul cu
ofertantul castigator

Neindeplinirea tuturor
obligatiilor de catre ofertantul
castigator

Telegredean
Andreea

Atentionarea ofertantilor

29
noiembrie
2021

Incheierea contractului
pentru alt produs sau alt
pret decét cel din oferta

Studierea superficiala a ofertelor

Telegredean
Andreea

Studierea atenta a ofertelor

29
noiembrie
2021

Incalcarea principiului

Neaplicarea legislatiei

Telegredean

Instruirea personalului din

29




transparentei prin
neaducerea la cunostinta

. S . . noiembrie
publicului a informatiilor Andreea domeniu 2001
referitoare la procedura
de achizitie
Neasigurarea
. . . g 29
transparentei actelor si . C Telegredean Instruirea personalului din . .
I ’ Neaplicarea legislatiei . noiembrie
deciziilor adoptate de ’ Andreea domeniu 2001
autoritatea contractantd
Omisiunea unor acte din . o 29
. . S Telegredean Instruirea personalului din . .
dosarul de achizitie Neaplicarea legislatiei . noiembrie
NV ’ Andreea domeniu
publica 2021
Necalcularea e . 29
N . < .. Alegerea gresita a valorii Telegredean . . . .
Incheierea corespunzatoare a valorii . Studierea atenta a pietei noiembrie
. . produselor solicitate Andreea ’
dosarului de estimative 2021
achizitie publicd | Neincadrarea corectd in . . 29
. . .. Telegredean Instruirea personalului din . .
codurilor CPV pentru a Evitarea procedurii . noiembrie
. Andreea domeniu
micsora termenele 2021
Nepublicarea in SEAP a . . 29
) . . R s .. | Telegredean Instruirea personalului din . .
PV si a raportului Omiterea indeplinirii procedurii . noiembrie
’ .. Andreea domeniu
Procedurii 2021
. o 29
Nesemnarea tuturor .. Telegredean Verificarea atenta a . .
Omisiunea noiembrie
actelor Andreea documentelor
2021
Lipsa unui mijloc de
protectie fata de un . .. - . e 29
’ ’ Nesolicitarea garantiei de buna | Telegredean Verificarea solicitarii . .
comportament L . < . noiembrie
< executie Andreea garantiei de buna executie
necorespunzator al ’ ’ ’ 2021
Derularea contractantului
contractului sau | Stabilirea unui cuantum T . .o 29
. . . Necunoasterea legislatiei in Telegredean Instruirea personalului din . .
acordului care depaseste nivelul ’ . ; . noiembrie
> domeniu Andreea domeniu
legal 2021
a o C . . 2
Intrarea in vigoare a Amanarea aplicarii termenelor | Telegredean Aplicarea cu strictete a noien?brie
contractului cu intarziere prevazute Andreea termenelor 2021
Notificarea in
SEAP cu privire Nerespectarea lecislatici Teleeredean Intocmirea documentelor la 29
la achizitia pin vi oareg ’ Omiterea notificarii in SEAP Angdreea timp si Verificarea atentd a noiembrie
directd efectuatd £ inregistrarilor in SEAP 2021
offline
16. BIROU M1, SSM SI SU
Mentinerea Furnizare servicii Aplicarea unor proceduri Stoica Ileana Revizuirea procedurilor 01
sistemului de neconforme 1n domeniul nerevizuite periodic in conformitate cu | decembrie




legislatia In vigoare

Conformare cu

neinstruit

management s S
anag . calitatii, mediului, Lo
calitate, mediu, RS . N Efectuarea auditului intern
< 2 sanatatii si securitatea in .
sanatate L Efectuarea controalelor in 2021
. munca, situatii de .
securitate — conformitate cu graficul
ocupationala gen anual aprobat
Revizuirea procedurilor
periodic in conformitate cu
Angrenarea legislatia in vigoare
tuturor factorilor Efectuarea auditului intern
responsabili . . Efectuarea controalelor n
Aplicarea unor proceduri .
asupra . . L . . conformitate cu graficul
L Neidentificarea nerevizuite Jianu Marian 01
prevenirii si . . . . anual aprobat .
> aspectelor cu impact Neidentificarea la timp a . . decembrie
combaterii . o . . . Instruirea personalului
o negativ asupra mediului aspectelor cu impact negativ Stoica Ileana . 2021
poluarilor o conform Planului de
. asupra mediului .
accidentale, a prevenire si combatere a
poluarii poludrilor accidentale si a
mediului Planului de prevenire si
interventie in caz de accident
chimic
Stabilirea
mijloacelor
materiale si Stabilire mijloace materiale
tehnice, a . . si tehnice necesare sanatatii,
. Echipamente de protectie ’ SR .
echipamentelor necesare pentry securitatii in munca si 01
de protectie pentiu Achizitionarea cu echipamente Ivan situatiilor de urgenta .
’ desfasurarea activitatilor ’ . . : o decembrie
necesare S ’ de protectie inadecvate Luminita Instruirea personalului
DR specifice, inadecvate sau .. 2021
sanatatii, . - conform Tematicilor de
A de calitate slaba . . .
securitatil 1n instruire si a prevederilor
munca si instructiunilor proprii
situatiilor de
urgentd
Eliminarea si Revizuirea procedurilor
revenirea periodic In conformitate cu
priscurilor legislatia in vigoare
civind Aparitia unor boli Jianu Marian Efectuarea auditului intern 01
prr profesionale 1n diverse Neasigurarea necesarului de Efectuarea controalelor in .
sanatatea, . - . . . decembrie
. A locuri de munci ale echipamentelor de protectie Ivan conformitate cu graficul de
securitatea in S ’ . 2021
N—— societatii Luminita control aprobat
situatiile de Instruirea personalului
ureenti conform Tematicilor de
gent instruire
Necunoasterea si Lipsa profesionalism, personal | Jianu Marian Planuri de instruiri 01
decembrie

trimestriale si anuale, asupra

legislatia in

respectarea noilor




vigoare cu
privire la
sanatate,

securitate in

reglementari legislative

Ivan
Luminita

noilor reglementari aparute
in domeniul SSM si SU
Evaluarea cunostintelor
dobandite prin testare si

o e N . . xaminar 2021
muncd, situatii in domeniul SSM si SU ;e e 0
o ’ . Planuri de masuri de
de urgenta, Stoica Ileana L .
N prevenire $1 protectie pentru
protectia . S
N combaterea imbolnavirilor,
mediului, etc. . . -
accidentelor si poludrilor
17. BIROU MANAGEMENT ACTIVE
Evaluarea eronata a Politici si strategii care trebuie Instruirea de personal in 03
Dezvoltarea . . . . . o . .
e costurilor financiare, actualizate privind clasele de . domeniul politicilor si decembrie
politicii de . . . Dinea e ;
materiale si umane active strategiilor actuale 2021
management al L Marcela
. pentru monitorizarea sau
activelor N ) .
inlocuirea activelor
. o Insuficienta unor date reale Intensificarea verificarilor in
o Lipsa logisticii necesare . N : -
Urmarirea despre activele din teren pentru teren 1n perioada executarii
o pentru colectarea datelor . DTSN . o 03
corelarii corecte . . actualizare hartilor in baza de Dinea lucrarilor .
. despre active din teren ’ decembrie
a datelor privind . . date GIS Marcela Completarea cu personal
. . Harti completate partial SN 2021
activele firmei T . ’ specializat in managementul
cu activele din teren . .
activelor si GIS
Urmarirea
intentiilor . . .
com ,amiei Lipsa unui program si
1Pt suplimentarea Nu s-a identificat un program . Achizitia unui program
privind . o . Dinea L
personalului pentru facil si viabil privind evidenta viabil pentru managementul
managementul . . . ’ . ’ Marcela .
. . evidenta si actualizarea activelor activelor
activelor si a L .
e periodica a activelor
executiel
lucrarilor
18. BIROU MENTENANTA A.M.C.
Verificarea superficiala a . Verificarea prealabila a
. . - . Documentarea sumara privind .
Planificarea si contoarelor utilizatorilor . documentelor si datelor
. ’ . o . datele necesare referitoare la . Y
organizarea din gospodarii P referitoare la utilizator
. C e S locatie si utilizator . .
actiunilor de individuale, societati C « Zaharia Instruire personal,
’ . L Personalul care efectueaza . . o 06.12.2021
control si comerciale, institutii DO . . . Constantin verificarea atentd a
. > A ’ verificarile neinstruit, neatentia . R
verificare a publice in cazul - J reclamatiilor si sesizarilor
. N . salariatilor care desfasoara ’ ’
AMC-urilor sesizarilor si o e
o activitatea de verificare.
reclamatiilor
Planificarea Imposibilitatea verificarii Refuzul accesului, imobil Zaharia Instiintari si somatii conform | 06.12.2021
lucrarilor de instalatiilor si a nelocuit, utilizator plecat din Constantin legii pentru permiterea
demontare - corectitudinii montarii localitate, decedat, etc. accesului.




remontare
contoare si de

verificare a
instalatiilor de

contoarelor de apa rece

Implementarea
corespunzatoare a
procedurilor aferente
sistemului de control.
Intocmire Procese Verbale
de constatare si Note cu

apa propuneri de reglementare,
conform cu situatiile din
teren.
Sigilarea Parcurgerea de mai multe ori
contoarelor de | Imposibilitatea verificarii a utilizatorilor la care nu s-a
apa la corectitudinii montarii putut efectua sigilarea.
utilizatorii contoarelor si Lipsa accesului pentru sigilarea Zaharia Intocmire Procese Verbale 06.12.2021
casnici si agentii contorizarea corecta a contoarelor Constantin de constatare si Note cu o
economici din tuturor consumatorilor, propuneri de reglementare,
orasele Vaii in vederea sigilarii conform cu situatiile din
Jiului teren
19. SECTIA STATII TRATARE APA SI STATII EPURARE
Captarea apei Poluarea apei cu reziduri
materiale aruncate in zona de A . T 06
. . . . Crasnic Verificarea periodica a .
Contaminarea apei captare a apei, tulburarea apei . .. | decembrie permanent
. Gheorghe zonelor de protectie sanitara
cu exploatarea lemnului pe ’ 2021
cursul apei, cresterea turbiditatii
< . . ori de
. - A Curitarea depunerilor din 06 . .
. o Depuneri care colmateaza Crasnic T < . cate ori
Debit de apa in scadere 5 < A fata prizelor de apa, decembrie
gratarele / secetd / inghet Gheorghe ’ o este
’ decolmatarea captarilor 2021
necesar
Verificarea periodica a
< o s A .. 5 06
. Scaderea debitului datorita Crasnic captarilor, curatarea acestora .
Dezamorsare aductiune NI - N IR decembrie
’ colmatarii gratarelor/inghet Gheorghe in cazul colmatarii. 2001
Spargerea ghetii
. . . Verificarea periodicd a
Pierderi de apa . A 1P . 06
. o < Defectarea vanelor si Crasnic vanelor si inlocuirea . L
tehnologica / apa bruta / o ’ " . decembrie periodic
< n stavilarelor Gheorghe acestora in cazul in care se
apa in retea _— 2021
’ constata cd sunt defecte.
Verificarea captarilor si
- e . . spargerea ghetii in perioada 06
. o Inghetarea captarilor in perioada Crasnic pargerea ghertl I p .
Debit de apa in scadere ’ o de iarnd pentru asigurarea decembrie
de iarna Gheorghe . o N .
alimentarii cu apa 24 ore din 2021
24.
Blocarea fluxului Defectiuni ale instalatiilor din Crésnic Verificarea instalatiilor, 06
tehnologic statia de tratare a apei Gheorghe urmarirea permanenta a decembrie
fluxului tehnologic si a 2021




parametrilor fizico-chimici.

Neincadrarea 1n limitele

. . . . . A T 06
stabilite de catre Apele Avarii ale sistemului de Crasnic Verificdri periodice ale .
N . L . < . decembrie
Romaéne prin autorizatie alimentare cu apa nedepistate Gheorghe retelelor 2001
si contract
Tratarea apei Parametrii analizati au depasit Respectarea monitorizarii de
brute Neincadrarea in limitele admise datorita Crésnic control a calitatii apei 06
parametrii admisi a contamindrii apei sau a folosirii potabile si verificarea decembrie
. e . Gheorghe N . .
analizelor cantitatilor de reactivi incadrarii valorilor rezultate 2021
necorespunzator in limitele stabilite de lege
. . . A Verificarea cunostintelor cu 06
Sl Manipularea incorecta a Crésnic . T .
Spargerea sticlariei L C privire la manipularea decembrie
recipientelor de sticla Gheorghe o
corecta a sticlariei 2021
. Instruirea personalului din
. el Nerespectarea metodei de lucru P
Erori ale masuratorilor A o . Al laborantor 06
Erori in pregatirea reactivilor Crasnic . T .
efectuate de laborant < 9 Verificarea periodica a decembrie
Pregatirea necorespunzitoare a Gheorghe .
e cunostintelor acumulate de 2021
sticlariei de laborator
laborant
Verificarea cunostintelor cu
. privire la cerintele
Nerespectarea normelor impuse . .
. § A specificate in standardul ce 06
Contaminarea probelor la recoltarea probelor de apa Crésnic . . .
g . face referire la prelevarea si | decembrie
de apa Recipiente de recoltarea Gheorghe . <
. manipularea probelor de apa. 2021
nesterilizate .. ;
Recipiente curate si
sterilizate
Verificarea cunostintelor cu
. . . privire la manipularea si
. Manipularea incorecta a X . S
Accidentarea I .. A folosirea reactivilor chimici, 06
. . sticlariei cu reactivi Crasnic . . .
laborantului prin stropire . e a echipamentului de decembrie
L Pardoseala uda care faciliteaza Gheorghe . o
cu reactivi chimici . laborator si a conditiilor care 2021
alunecarea si caderea N
asigura siguranta la locul de
munca
Mentinerea
. T . Urmdrirea i verificarea instalatici
Supraclorinarea sau Defectiuni la instalatia de A BN s 06 de clorinare
. . Crasnic permanentd a cantitatilor de . .
subclorinarea clorinare/ Determinarea Gheorghe clor si a instalatiei de decembrie -
cantitatilor de clor necesare g > . ; 2021 parametril
clorinare optimi de
functionare
Contaminarea probelor Depasirea limitelor admise de Crasnic Verificarea calitatii apei, 06
< lege a indicatorilor fizico- Gheorghe luarea masurilor ce se decembrie
de apa L . . . .
chimici si bacteriologici impun. Determinarea 2021

caracteristicilor fizico-
chimici la toate treptele de
tratare a apei, urmarirea




incadrarii parametrilor in
limitele admise

Poluarea mediului prin < . a Verificarea periodicd a 06
. N Deversarea namolului in exces Crésnic o . . .
deversarea apei uzate in N . utilajelor si asigurarea bunei | decembrie
. in emisar Gheorghe LT
emisar functionari a acestora 2021
Verificarea permanenta a 06
Cresterea indicatorilor Nefuctionarea corectd a Crasnic bunei functionari a utilajelor decembric
biologici ai apei epurate utilajelor si a statiei de reactivi Gheorghe si a dozelor corespunzatoare 2021
de reactivi.
Blocarea procesului de | Nefunctionarea podului raclor si A . - - 06
. VR ’ Crésnic Eliminarea namolului prin .
Epurarea apelor decantare si evacuare a a statiei de ingrosare a o decembrie
N . . . Gheorghe metodele stabilite
uzate namolului namolului 2021
Imbolnavirea
personalului operational
si a altor persoane de pe | Adoptarea de catre operatorii si 06
amplasament (alergii, vizitatorii statiei de epurare a Crasnic Eliminarea ndmolului prin decembrie
infectii cu agenti practicilor improprii cu privire Gheorghe metodele stabilite. 2021
patogeni, dermatoze sau la igiena
alte efecte mai grave
asupra sanatati)
20. LABORATOR CENTRAL
Asi . . . .. e . R ili 2
sigurarca Conflicte de interes din Interese proprii, familiaritate Alina espopsabl 1zarea 0 .
calitatii . . . personalului prin instruire cu | decembrie
R context intern excesiva Stoicoiu .. . ..
serviciilor, conf. privire la impartialitate 2021
cerintelor Nerespectarea Instruirea insuficienta a Instruire personalului 0
SR EN ISO standardelor in vigoare, personalului conform SR EN Alina conform ISO 17025/2018 si decembrie
17025/2018 in efectuarea incorectd a ISO 17025/2018 si conform Stoicoiu conform standardelor de 2001
acord cu incercarilor standardelor de metoda metoda
reglementarile Respectarea planului de
europene, etalonare
nationale si Efectuarea corectd a 02
internationale Influentarea validititii Nerespectarea conditiilor de Alina curiteniei )
’ ’ . ; L — ’ e decembrie
rezultatelor mediu Stoicoiu Monitorizarea conditiilor de
. . 2021
dezinfectie
Respectarea procedurilor de
lucru
o s . . . . . 02
Imposibilitatea realizarii Lipsa produselor furnizate din Alina Efectuarea necesarului de decembrie
incercarilor de laborator exterior ( ex. reactivi ) Stoicoiu reactivi din timp 2001
Evaluarea incorectd a Erori in calculul parametrilor de Alina Instruire externa cu privire la 02
parametrilor de performanta Stoicoiu asigurarea validitatii decembrie
performanta si raportarea rezultatelor 2021

eronatd a rezultatelor




Imposibilitatea de

o Neefectuarea unui control . Participarea sistematica la 02
monitorizare a . L Alina . o .
. extern ( ex. prin participarea la . intercomparari decembrie
performantei . Stoicoiu
. scheme de intercomparare) 2021
laboratorului
. . 02
N t NP Al R t Iui d .
crespectarea Neefectuarea auditului intern na espectarea programuil €€ - g cembrie
programului de audit Stoicoiu audit intern 2021
Prepararea gresita a < . . 02
.. ’ Personal nepregatit Alina Respectarea controlului .
solutiilor cu care se < . . . decembrie
’ < corespunzator Stoicoiu intern — diagrama de control
lucreaza 2021
. . . . . . . o 2
Contaminarea solutiei de Utilizarea incorecta a Alina Manipularea corectd a 0 .
. ; . . L . . | decembrie
calibrare echipamentului de lucru Stoicoiu solutiilor cu care se lucreaza 2021
o . Manipularea corectd a 02
. Nerespectarea conditiilor de Alina iputarea . .
Degradarea electrodului 8 . . solutiilor si Intretinerea decembrie
pastrare a electrodului Stoicoiu . .
echipamentului 2021
Instruirea personalului
e . Verificarea solutiilor 02
Utilizarea volumelor o Alina . ’ .
. - Personal nepregatit . preparate prin controlul decembrie
incorecte de proba Stoicoiu .
intern pentru fiecare 2021
indicator
Respectarea procedurii de 02
. < .. | Nesterilizare e atoare atare, dezinfectie si .
Mediu de cultura nesteril steriiizarea corespunzatoare a | mapa Raluca euratare, dezintectie st decembrie
incéperii monitorizare a microflorei
. 2021
aerului
Nedezvoltarea unitatilor . Monitorizarea temperaturii 02 .
- Defectarea termostatului Haba Raluca decembrie
formatoare de colonii termostatelor 2021
Nerespectare metodologie de L o . < .
lueru Instruirea interna si externa a risc
Monitorizarea . . . personalului de laborator modificat
e . . . Echipamente necalibrate si .. . N 11 odati cu
calitatii apei Erori ale valorilor ’ Stoicoiu Verificarea periodicd a . :
L < neetalonate . . .. decembrie actualizarea
potabile si a masurate . - Alina laborantilor privind standardului
. Erori 1n prepararea reactivilor L 2020
ape1 uzate < < cunostintele acumulate SR EN ISO
Pregétirea necorespunzatoare a s .
o Control extern si intern 17025/2018
sticlariei de laborator ;
Respectarea Instruiri periodice despre risc
legislatiei Nerespectarea normelor impuse recoltarea probelor de ap3, 1 modificat
privind Contaminarea probelor p 9 pus Stoicoiu cerinte 1SO17025/2005 . odatd cu
. < S la recoltare probe apa potabila . . . decembrie actualizarea
activitatea de apa potabila .. . Alina Verificarea cunostintelor standardului
. Recipiente nesterilizate . . . 2020
laboratorului privind cerintele cu privire la SR EN ISO
probele de api prelevate 17025/2018
Accidenterea Manipulare incorecta a Stoicoiu Instruiri periodice despre 11 risc
colectorului de prelevare recipintelor de sticla Alina recoltarea probelor de apd, | decembrie modificat

odata cu




cerinte ISO17025/2005
Verificarea cunostintelor

actualizarea

robe de apa prin taiere . . . i
p N ©apa prin | - privind cerintele din 2020 standardului
in recipient de sticld ) L SR EN ISO
standard; manipulare probe 17025/2018
de apa prelevate
Asigurare echipament de
protectie ‘
Accidentarea Manipulare incorecta a sticlariei Asigurare mentenanta mor(;isgwat
laborantului prin stropire cu reactivi Stoicoiu echipament laborator 11 odati cu
cu reactivi chimici, arsuri Nerespectare pasi stabiliti in Alina 6 Urmarire activitate decembrie 6 | actualizarea
termice si chimice, utilizarea aparaturii laborator, verificare 2020 Sst?{ndE?\TJd]uslg
electrocutari Pardoseald uda . cun0§tin.‘ge . 17025/2018
manipulare/folosire reactivi
si echipament laborator
Instruiri periodice si risc
- . . erificare cunostinte despre modificat
Imbolnavire laborant Nerespectare norme impuse la .. v unosting p 11 odati cu
. . < < . < Stoicoiu recoltarea, manipularea . :
prin stropire cu apa uzatd | recoltare, manipulare probe apa Alina 3 robelor de apd uzati si decembrie 3 | actualizarea
si namol uzatd si namol p < pa ’ 2020 standardului
; ’ namol, cerinte SR EN ISO
1SO17025/2005 17025/2018
Implementare cerinte ISO
17025/2005
Instruirea personalului din .
. . laborator cu privire la cerinte s
Nu a fost verificata calitatea u prv ; modificat
s . . - ISO 17025/2005 11 odati cu
Imbolndvirea apei Stoicoiu . :
. . . .. L . 6 Respectare program decembrie 6 | actualizarea
consumatorilor, epidemii Parametrii analizati Alina g : standardului
.. L monitorizare, verificarea 2020
au depasit limitele admise incadririi indicatorilor i SR EN ISO
incadrarii indicatorilor in 17025/2018
limitele L458/2002
Verificarea cunostinte
1SO17025/2005
Implementare cerinte ISO
17025/2005
Instruirea personalului din risc
Nu s-a verificat calitatea apei laborator cu privire la cerinte 1 modificat
Poluare mediu, crestere evacuate in emisar. Stoicoiu ISO 17025/2005 . odata cu
litati p trii analizati au depdsit Al 6 R ¢ decembrie 6 | actualizarea
penalitati arametrii analizai au depasi ina espectare program 2020 standardului
limitele maxime admise. monitorizare control SR EN ISO
Verificare incadrarea 17025/2018
indicatorilor 1n limitele legii
NTPA001/2002
21. LABORATOR METROLOGIE
Obtinerea | Gestionarea incorecta a | Citirea incorecta a volumului de | Nita Cristian 25 | Cursuri de instruire pentru 03 25




autorizarii

laboratorului la volumelor de apa ai debitat personalul din cadrul decembrie
timp debitate de la beneficiari P laboratorului de metrologie 2021
Asiourarca Remedierea defectului 03
gurarea Lant de neconformitati | Defectarea etaloanelor de lucru, I aparut la etaloanele din .
trasabilitatii ’ . ’ . Nita Cristian 25 . decembrie 25
. o majore neetalonarea la timp ’ structura laboratorului
masurarilor ot 2021
Efectuarea etalondrii la timp
Manipularea gresita a Instructiuni de lucru al Instruirea personalului din 03
echipamentelor de etalonului neinsusite Nita Cristian 4 cadrul laboratorului de decembrie 4
Verificari masura si monitorizare corespunzator metrologie 2021
metrologice Instruirea personalului din
periodice L cadrul laboratorului de
Analiza si evaluarea o N L 03
ol Instructiuni de lucru neinsusite I metrologie si respectarea .
gresita a rezultatelor ’ N ’ Nita Cristian 4 o . decembrie 4
S corespunzator ’ procedurii de verificare
masuratorilor . 2021
metrologica a contoarelor de
apa rece
Participarea la
. comparari Credibilitate scazuti din Verificarile metrologice Yeriﬁcéri metrolog.ice 03
interlaboratoare S neconforme metodei de o e s suplimentare la mecanismele .
partea clientilor . . Nita Cristian 9 o decembrie 9
sau la programe laboratorului verificare din ML3-03/1-94, ’ de masurare aflate pe standul 2021
de incercari de NML 003-05 de verificari
performanta
Asigurarea
citirilor corecte
ale cadranelor .
. Blocarea cu aluviuni . .
mecanismelor . o . S . Examinarea vizuald a 03
< . grosiere a intrarii Lipsa filtrului la intrarea in O . . - .
de masurare si . . . . Nita Cristian 9 mecanismului de masurare, decembrie 9
. ’ mecanismului de mecanismul de masurare ’ N . .
depistarea unor - inlocuire filtrului 2021
masurare
defecte la
examinarea
vizualad
22. SECTII APA - CANAL
Furnizarea apei Inlocuirea retelelor vechi,
potabile la executarea reparatiilor in cel
etrii . . i scurt ti ibil
 parametrit . A Retele de distributie a apei mat scurt 7imp posibr, 06
hidraulici si de Pierderi in sistemul de . . o . asigurarea furnizarii apei .
. L . < vechi, lipsa materialelor, utilaje sefi sectii 4 . . decembrie 4
calitate optimi alimentare cu apa . . . o ’ ’ potabile 24 ore din 24.
S insuficiente pentru interventii o . o 2021
pe aductiuni si ’ Masuri de diminuare a
pe retelele de pierderilor din sistemul de
distributie, in alimentare cu apa
regim continuu Negruparea Programarea lucrarilor sefi sectii 6 Programarea lucrarilor 06 6
timp de 24 ore / corecta/nefolosirea necorespunzatoare, lipsa corespunzatoare, asigurarea | decembrie
Zi corespunzatoare a materialelor/personalului stocului de materiale, 2021




timpului pentru
interventii care se pot
realiza printr-o singura
restrictie

calificat, golirea greoaie a
instalatiilor de alimentare cu apa

angajare personal calificat, o
mai buna coordonarea a
personalului pentru
activitatea pe care o
desfasoara

Verificari periodice,

Furnizarea apei
potabile la
parametrii

hidraulici optimi
si de calitate
conform
normativelor din
domeniu

Lipsa sau defectarea unor Defectari produse de . . 06
. . 9 . . achizitionare materiale .
vane de izolare pe temperaturile foarte scazute din sefi sectii 9 ’ - decembrie 9
necesare reparérii vanelor
sectoare sezonul rece Dy 2021
din timp
Gestionarea necorespunzatoare < Lo
. . . < 1 Urmarirea si verificarea 06
Neasigurarea rezervei a volumului de apa din rezervor, . R L .
. = . . o N < sefi sectii 4 | permanentd a nivelului apei | decembrie 4
intangibile de incendiu Debit scdzut de apa (seceta, N
N in rezervor 2021
inghet)
Defectarea sistemului de Remedierea defectiunilor la
umplere automata a Lipsa alimentarii cu energie senzorii de nivel si a vanelor 06
rezervoarelor electricd, defectarea senzorilor sefi sectii 3 automate / refacerea decembrie 3
(SCADA/vane automate) | de nivel sau a vanelor automate alimentarii cu energie 2021
electrica
Reglaje .
g1 . . - Efectuarea reglajelor, 06
neadecvate/blocarea sau Lipsa reglajelor de incarcare/ . A . .
. . sefi sectii 6 repararea sau inlocuirea decembrie 6
defectarea unor vane din vechimea vanelor
vanelor defecte 2021
camera vanelor
Efectuarea analizelor,
Nerespectarea procesului de verificarea si urmarirea
Neincadrarea in potabilizare a apei, Interventia functionarii normale a 06
parametrii de calitate a tardiva pentru remedierea sefi sectii 5 instalatiilor de clorinare, decembrie 5
apei disfunctionalitatilor sistemului dozarea corespunzatoare a 2021
de alimentare cu apa reactivilor si solutiilor de
tratare a apei
Planificare reparatii sau
Defectarea Echipamente uzate, lipsa inlocuire piese defecte, 06
echipamentelor pentru pieselor de schimb pentru sefi sectii 10 | aprovizionarea cu piese de decembrie 10
dezinfectia apei echipamentele de dezinfectie schimb si asigurarea stocului 2021
cu solutii dezinfectante
Nespalarea la timp a Programarea necorespunzatoare A . .
. - A . Intocmirea unui program 06
retelelor de alimentare a lucrarilor, inexistenta unui . . .
o g sefi sectii 10 eficient cu termene de decembrie 10
sau a rezervoarelor de program stabilit de spalare a .
N . realizare 2021
inmagazinare rezervoarelor
Inghetarea unor . < . Asigurarea cu materiale 06
’ N Temperaturi foarte scazute din . . .
tronsoane de retele in sefi sectii 12 necesare dezghetarii decembrie 12
sezonul rece
sezonul rece retelelor 2021
Nedetectarea la timp a Tratarea superficiald a sefi sectii 4 Stabilirea programului de 06 4
unor pierderi controlului asupra sistemului de interventii si verificari ale decembrie




retelelor de distributie a

alimentare cu apa . 2021
apei
Nefunctionarea unor
. ’ L . . o . . - 06
instrumente de achizitie Lipsa alimentarii cu energie . Refacerea alimentarii cu .
. - sefi sectii 4 . . decembrie 4
date locale sau prin electrica energie electrica 2001
SCADA
Neasigurarea
eficientd/evidenta gresita s Instruierea personalului si 06
; Tratarea superficiala a . . s e .
a mentenantei operatiunilor de mentenanti sefi sectii 8 verificarea periodica a decembrie 8
infrastructurii de perat ’ evidentelor 2021
alimentare cu apa
Materiale neadecvate, Folosirea materialelor de Asigurarea cu materiale de 06
Reducerea sau lipsa acestora pentru proasta calitate, aprovizionare sefi sectii 10 buna calitate si personal decembrie 10
piederilor in interventii deficitara calificat 2021
sistemul de Folosirea apei din reteaua de
alimentare cu Bransari ilegale la distributie a apei fara aviz de Depistarea bransamentelor 06
apa reteaua de alimentare cu | bransament emis de operator si sefi sectii 12 ilegale si actionarea in decembrie 12
apa fara contract de judecata 2021
furnizare/prestari servicii.
Neurmarirea PIF a .o Urmarirea realizarii 06
. Tratarea cu superficialitate de . .
bransamentelor realizate . sefi sectii 8 bransamentelor conform decembrie 8
N . . personalul sectiilor . .
in baza avizelor emise ’ avizelor emise 2021
Identificarea consumurilor
Rebransarea ilegala la . - frauduloase si actionarea in 06
. Neachitarea c/v serviciilor de .. . - . .
reteaua de alimentare cu . 9 sefi sectii 16 judecata, verificarea decembrie 16
’ < alimentare cu apa ’ ’ L . s
apd periodica a utilizatorilor 2021
debransati
Preluarea apelor Programarea lucrarilor
uzate menajere Nefolosirea corespunzatoare in functie
si pluviale corespunzatoare a . de marimea acestora, 06
. . Programarea lucrarilor . . s .
timpului de lucru pentru < sefi sectii 6 verificarea periodica a decembrie 6
. - necorespunzatoare ’ ’ L.
interventiile pe retelele retelelor si caminelor de 2021
de canalizare canalizare pentru a preveni
colmatarea acestora
Inventarierea periodica
Furtul capacelor de . . N . p >
. . Nivel de trai scazut duce la inlocuirea capacelor de 06
canalizare din zonele ) . . o .
S . furtul capacelor de canalizare sefi sectii 16 | canalizare lipsd, informare decembrie 16
verzi, pietonale si . o
pentru valorificare organe abilitate de furtul 2021
stradale
capacelor
Surparea caminelor, Teren cu probleme, colmatarea sefi sectii 12 Refacerea caminelor, 06 12
colmatarea retelelor de caminelor cu diverse materiale decolmatarea caminelor, decembrie
canalizare aruncate verificarea periodica, 2021

inspectarea caminelor si




retelelor

Sigilarea
contoarelor de Lipsa accesului pe
apa la proprietatea utilizatorului 06
tilizatorii t ifi . . .. Instiintari si tii t .
uttzatortt | pentfu veriticarea Refuzul accesului pe proprietate sefi sectii 9 nStmiart s1 Somatit PNt - g0 0o mbrie 9
casnici si agentii instalatiei de apa si a ’ ’ permiterea accesului 2021
economici din | contorului de bransament
orasele Vaii in vederea sigilarii
Jiului
Verificarea si urmarirea
Nerespectarea o
rogramelor privind termenelor de valabilitate a
P . Dezinteresul beneficiarilor BVM, intocmire programe 06
verificarea .. o . - .
. . a privind termenul de valabilitate sefi sectii 12 | cu termene pentru verificare, | decembrie 12
metrologicd/urmarirea in . N ’ ’ . .
. .. . si starea contoarelor de apa rece instintarea beneficiarilor de 2021
timp a starii AMC-urilor | ° NN P
obligativitatea verificarii
la termenul scadent 5 o s
mijloacelor de masura
. Asigurarea sectiei cu
Lipsa resurselor umane/ AN
. . personal calificat si
materiale privind i o
. - - . . asigurarea materialelor 06
verificarea metrologicd a | Lipsa personal si aprovizionare . ) .
R e sefi sectii 8 necesare pentru a realiza decembrie 8
aparatelor de masura din deficitarad ’ ’ demontarea. verificarea 2021
Contorizarea custodia SC APA SERV L
. < metrologica si remontarea
integrald a V.J.S.A.
consumatorilor contoarelor
Distrugerea frauduloasd/ Depistarea aparatelor de
defectarea/blocarea masura neconforme, a 06
aparatelor de masura Refuzul achitarii contra valorii . furtului de apa si actionarea .
o . o sefi sectii 4 . DR decembrie 4
serviciului de alimentare cu apa ’ ’ in judecatd a abonatilor cu
! ’ 2021
debite restante sau cu furt de
apa
5 . Avertizarea beneficiarilor de 06
Inghetarea aparatelor de Neprotejarea aparatelor de . L . . .
miAsurd in sezonul rece mAsurd sefi sectii 4 obligatia de a-si proteja decembrie 4
AMC-urile 2021
Lipsa stocului de Asigurarea stocului de 06
apometre de diferite Aprovizionare deficitara sefi sectii 8 N . . decembrie 8
. .. apometre In magazie
dimensiuni 2021
Sigilarea
contoarelor de Lipsa accesului pe
apa la proprietatea utilizatorului 06
utilizatorii entru verificarea . . . Instiintari si somatii pentru .
S .. P - . . Refuzul accesului pe proprietate sefi sectii 9 oY i per decembrie 9
casnicl 1 agentil instalatiei de apa si a ’ ’ permiterea accesului 2021

economici din
orasele Vaii
Jiului

contorului de bransament
in vederea sigilarii




23. SECTIA INTRETINERE REPARATII

Programarea lucrarilor

. . - . N . . 20
Neterminarea la timp a Programarea lucrarilor Donisa corespunzatoare in functie decembrie
lucrarilor necorespunzatoare Adrian de marimea acestora si de 2001
conditiile climatice
< . . .. . . . .. 20
Lucrari de Neajunsurile de Aprovizionarea Donisa Planificare si aprovizionare decembrie
constructii materiale necorespunzatoare Adrian corespunzatoare 2021
< . Asigurarea cu personal
< < Personalul care executa lucrarile - SIS P . 20
Lucrari de proasta ~ . . Donisa calificat pe meserii specifice, .
. necorespunzator si folosirea . . S | decembrie
calitate . - Adrian materiale de bund calitate si
materialelor de proasta calitate . < < 2021
urmarirea atentd a lucrarilor
Programarea lucrarilor 20
Neterminarea la timp a Programarea lucrarilor Donisa corespunzatoare in functie decembrie
lucrarilor necorespunzdtoare Adrian de marimea acestora si de 2021
Lucriri de conditiile climatice
. . . . . . . 20
confectii Neajunsurile de Aprovizionarea Donisa Planificare §i aprovizionare decembrie
) materiale necorespunzatoare Adrian corespunzatoare 2001
metalice
< . Asigurarea cu personal
. - Personalul care executa lucrarile . £ISI8 P . 20
Lucrari de proasta - . . Donisa calificat pe meserii specifice, .
. necorespunzator si folosirea . . oo | decembrie
calitate . .1 Adrian materiale de buna calitate si
materialelor de proasta calitate o < o 2021
urmadrirea atenta a lucrarilor
Programarea lucrarilor
Neterminarea la timp a Programarea lucrarilor Donisi corespunzatoare in functie 20
< < . de marimea gi complexitatea | decembrie
lucrarilor necorespunzatoare Adrian ; "
acestora si de conditiile 2021
climatice
Neajunsurile de Aprovizionarea . . . . 20
Donisa Planificare si aprovizionare .
materiale necorespunzatoare Adrian corespunzitoare decembrie
Lucrari de P P 2021
I Personalul care executa lucrarile Asi
5 s < sigurarea cu personal
prelucrari prin Lucrari de proasta . . Donis lifi 8 P ifi 20
) necorespunzitor si folosirea onisa calificat pe meserii specifice, | | bri
aschiere : > . . o . . ecembrie
3 calitate ) ) Adrian materiale de buna calitate si 2001
materialelor de proasta calitate urmirirea atenti a lucririlor
Defectarea utilajelor de | Reviziile si reparatiile utilajelor - . . . 20
’ ’ Donisa Asigurarea reviziilor si .
. . . . . . o decembrie
prelucrare prin aschiere neexecutate la timp Adrian intretinerea utilajelor 2021
Degradarea sculelor Nerespectarea efectuarii . A . . 20
Donisa Intretinerea sculelor si .
. L . . A . < decembrie
aschietoare reviziilor si repararea acestora Adrian inlocuirea acestora dupa caz 2001
Lucrari de Neterminarea la timp a Programarea lucrarilor Donisa Programarea lucrarilor 20




lucrarilor de interventii

corespunzatoare in functie

. . o . . . decembrie
in sistemul de alimentare necorespunzatoare Adrian de mérimea acestora si de 2001
cu apa si canalizare conditiile climatice
. . .. . . . .. 20
Neajunsurile de Aprovizionare Donisa Planificare si aprovizionare decembrie
materiale necorespunzatoare Adrian corespunzatoare 2021
Asigurarea de personal
; e < . calificat pe meserii specifice
Interventil in iy _ Personal necorespunzitor si . P 1 5pe! ’ 20
Lucrari de proasta . . < Donisa materiale de buna calitate, .
sistemul de . folosirea materialelor de proasta . . decembrie
calitate . Adrian respectarea tehnologiei de
calitate . . < 2021
alimentare cu lucru si urmarirea atentd a
) lucrarilor
apd si de o o . . . - . Programarea si adaptarea 20
Intarzierea termindrii Folosirea timpului de lucru fara Donisa - U . .
canalizare A . . executiei lucrarilor in functie | decembrie
lucrarilor in timp optim randament Adrian ’ s ’
de conditiile din teren 2021
Lipsa sau folosirea
utilajelor, sculelor si
echipamentelor . Programarea si asigurarea 20
. Donisa A : .
neadecvate, necesare la Utilaje si scule neadecvate Adrian acestora 1n functie de decembrie
interventiile pe retelele complexitatea lucrarilor 2021
de alimentare cu apa si
canalizare
Programarea lucrarilor 20
Neterminarea in timpi Programarea lucrarilor Donisa corespunzatoare in functie decembrie
optimi a lucrarilor necorespunzdtoare Adrian de marime, complexitate si 2021
de conditiile climatice
. . . o Planificare si aprovizionare 20
Neajunsurile de Aprovizionare Donisa 1 ap decembric
. materiale necorespunzatoare Adrian corespunzatoare
Lucrari cu 2021
i . Asigurarea cu personal
utilajele < . Personal de calificare . IS8 P . 20
Lucrari de proasta » . . Donisa calificat pe meserii specifice, .
. . necorespunzator si folosirea . . . | decembrie
specifice calitate . . Adrian materiale de bund calitate si
materialelor de proasta calitate - < <. 2021
. urmadrirea atena a lucrarilor
sectorului P — 20
o . L o . . . rogramarea si asigurarea
Defectarea utilajelor din | Reviziile utilajelor si reparatiile Donisa gramarea st asig .
. . . reviziilor, Intretinerea decembrie
dotarea setorului nefacute la timp Adrian
acestora 2021
Asigurarea cu carburant 20
. . Cantitati de carburant mici sau Donisa necesar pentru terminarea .
Lipsa carburantului . . - . o decembrie
lipsa Adrian lucrarilor si pentru situatii 2021
neprevazute
Lucrari de Neterminarea la timp a Programarea lucrarilor Donisa Programarea lucrarilor 20
< lucrarilor de sudura necorespunzatoare Adrian corespunzatoare in functie decembrie
sudura . .
de marimea acestora si de 2021




conditiile climatice

Neajunsurile de Aprovizionare Donisa 6 | Planificare si aprovizionare decezr?lbrie 6
materiale necorespunzatoare Adrian corespunzatoare 2021
Folosirea materialelor
. . Material td calitate si . lectrozi i 2
Suduri de proasta calitate ateriale de proasta ca‘rate st Donisa (e ec rozi) precum si . 0 .
datorate materialclor neadaptarea lor la cerintele Adrian 8 folosirea unor tehnologii decembrie 8
tehnologiei adoptate 1n functie de tipul 2021
lucrarilor
Suduri de proasta calitate Metode tehnologice evoluate . Calificarea si instruirea 20
< Donisa { S . . ]
datorate fata de cele cu care a fost . sudorilor in pas cu evolutia | decembrie
. . . o Adrian _ .
neprofesionalism-ului calificat personalul tehnicii de sudura 2021
24. SECTOR UTILAJ TRANSPORT
Asigurarea Autovehicule de rezerva,
autoturismelor, . . rezolvarea 1n cel mai scurt
. Numarul insuficient de . L <
autospecialelor . . . . . timp a defectiunilor aparute, 03
S . autoturisme, autospeciale | Aparitia defectiunilor de orice . L o .
si utilajelor din S ’ T Ignat Florin 12 minimizarea aparitiei decembrie 12
si utilaje datorat naturd o . ’
dotare pentru ca . defectiunilor prin efectuarea 2021
defectiunilor . . .
celelalte la timp a reviziilor si
structuri reparatiilor programate
organizatorice Numarul insuficient de
din cadrul i . . . . .
societitii si-gi asidzsrzrr\;ni p:;lit:irﬁ Conducatori auto si mecanici Asigurarea de conducatori 03
< a3 & ep indisponibili datoritd C.O., Ignat Florin 12 | auto si mecanici utilaje de decembrie 12
poata realiza autoturismelor, - ’ <
. . . C.M., Z.L.P., recuperari rezerva 2021
obiectivele autospecialelor si
utilajelor
Carduri pentru carburant
. . blocate, lipsa BCV, pompa . 03 .
Lipsa carburanti . ’ 2 Ignat Florin 8 | Stoc “tampon” de carburant | decembrie 8
alimentare carburanti in PECO 2021
nefunctionald
R . . Tinerea evidentei stricte cu
Neintocmirea la timp a . o ’ A
. R Neaflarea la timp a numarului km parcursi si ore de 03
programului de revizii si S . N .
reparatii periodice si de km parcursi si a orelor de Ignat Florin 2 functionare. decembrie 2
paratii p 3 functionare Respectarea cerintelor din 2021
capitale ’ L
cartea tehnica
Neintocmirea corecti a Verificarea km si orelor de
rooramului de revizii si Evidenta incorectd a numarului functionare date de aparatura 03
prog L de km parcursi si a orelor de Ignat Florin 2 | de bord a autovehiculelor decembrie 2
reparatii periodice si 7 .
. functionare Respectarea cerintelor date 2021
capitale ’ ’
de constructor
Lipsa piese de schimb si Numarul mare de marci si Ignat Florin 12 Stoc de piese cat mai 03 12
materiale pentru autovehicule si numarul mare de diversificat decembrie




executarea lucrarilor de
revizii §i reparatii

repere pe acestea, neputandu-se

Achizitionarea de piese si

. ; . materiale in regim de 2021
planificate sau face un stoc de piese acoperitor <
. urgenta
accidentale
Lipsa profesionali .
'psa profesionatsin Angajare de personal
pentru urmarirea gi .
. 2 Lo calificat 03
verificarea executarii Lipsa calificare personal sau . C L .
- . Lo . . Ignat Florin 8 Cursuri de instruire si decembrie 8
lucrarilor de revizii si lipsa instruirii profesionale . N
. . perfectionare profesionala in 2021
reparatii planificate sau ’ .
. domeniu
accidentale
Calitatea pieselor de
schimb si materialelor Achizitionarea de piese si 03
pentru executarea Achizitionarea unor piese si . materiale de origine .
- e L e Ignat Florin 12 . . .. decembrie 12
lucrarilor de revizii si materiale de proasta calitate controlata si de marci 2021
reparatii planificate sau consacrate
accidentale
Lipsa scule si dispozitive
pentru executarea Achizitionarea periodica de 03
lucrarilor de revizii si Uzurd morala si fizica Ignat Florin 12 | scule si dispozitive de buna | decembrie 12
reparatii planificate sau calitate 2021
accidentale
Nefinalizarea la timp a
< L iy . . 03
lucrarilor de revizii si Aparitia unor probleme . Alocarea de timp si resurse .
. . ’ < Ignat Florin 12 . ’ decembrie 12
reparatii planificate sau neprevazute suplimentare
. 2021
accidentale
Programarea acestor lucrari
in perioada imediat
Neefectuarea executarii - . . urmatoare
gy . Lipsa personal calificat, piese de s oo 03
lucrarilor de revizii si . . . Achizitionarea din timp a .
. schimb sau existenta altor Ignat Florin 6 L . . decembrie 6
reparatii conform o ’ pieselor de schimb si
oo lucrari mai urgente . ’ 2021
planificarii materialelor
Asigurarea de personal
calificat
Lipsa energiei electrice . . .
Asigurarea energiei electrice
pentru executare S .. . . 03
- . N Intreruperea energiei electrice . din alte surse .
lucrarilor de revizii si . L Ignat Florin 3 . decembrie 3
. . de la reteaua nationala ( grupuri generatoare de
reparatii planificate sau ’ ’ 2021
. curent )
accidentale
Lipsa profesionalism Necunoasterea legislatiei in Ignat Florin 4 | Necunoasterea legislatiei in 03 4
pentru urmadrirea si vigoare la zi vigoare la zi decembrie
verificarea starii tehnice Neefectuarea la timp si cum Neefectuarea la timp si cum 2021

si functionale a intregului
parc auto din punct de

trebuie a verificarii starii tehnice

trebuie a verificarii starii
tehnice




vedere al sigurantei
circulatiei si legislatiei in
vigoare

Neincadrarea in normele
prevazute, a unor
autovehicule, din punct
de vedere al sigurantei
circulatiei si legislatiei in
vigoare

Schimbarea legislatiei in
domeniu
Aparitia unor probleme de
naturd tehnica privind circulatia
pe drumurile publice a
autovehiculelor

Ignat Florin

12

Punerea in concordanta cu
cerintele legale aparute
Rezolvarea problemelor
tehnice aparute intr-un timp
cat mai scurt dupa ce ele au
fost identificate

03
decembrie
2021

12

Neintocmirea la timp a
necesarului de scule,
materiale, piese de
schimb si consumabile in
vederea Intretinerii gi
functionarii in siguranta
a parcului auto

Necunoasterea pieselor necesare
decéat dupa diagnosticare
Necunoasterea starii de uzura a
sculelor decat dupa ce s-au
deteriorat

Ignat Florin

Achizitionarea de scule,
piese de schimb si materiale
intr-un stoc cat mai
diversificat

03
decembrie
2021

Neintocmirea
corespunzatoare a
necesarului de scule,
materiale, piese de
schimb si consumabile in
vederea intretinerii gi
functionarii in siguranta
a parcului auto

Numarul mare de tipuri de
autovehicule si de repere care
apartin unui autovehicul
Necunoasterea in totalitate a
necesarului de scule si piese
datoritd unor defectiuni mai
complexe

Ignat Florin

Diagnoza cat mai completa a
defectului

03
decembrie
2021

Aparitia unor defecte
neprevazute la
autovehiculele si utilajele
din parcul auto

Uzura in timp a tuturor
componentelor unui autovehicul

Ignat Florin

12

Innoirea periodica a sculelor,
dispozitivelor si parcului
auto

03
decembrie
2021

12

Neincadrarea in normele
prevazute pentru
functionarea in siguranta
a autovehiculele din
punct de vedere tehnic

Cu dotarea actuala nu putem
avea o analizd a gazelor de
esapament pentru a vedea
depasirea noxelor admisibile si
nici o diagrama cu sistemul de
frinare al autovehicului

Ignat Florin

12

Innoirea periodica a parcului
auto

03
decembrie
2021

12

Defectiuni ale aparatului
tahograf

Vechimea aparatului tahograf si
numarul zilelor de functionare

Ignat Florin

Innoirea periodica a
aparatelor tahograf

03
decembrie
2021

Neefectuarea evidentei si
efectuarea la timp a
Inspectiei Tehnice
Periodice si verificarea
tahografelor la timp

Defectiuni ale autovehiculelor si
defectiuni ale statiilor I.T.P.

Ignat Florin

Repararea la timp a
autovehiculelor
Efectuarea I.T.P. mai din
timp

03
decembrie
2021

Neobtinerea la timp a

Pierderea evidentei si omiterea

Ignat Florin

Tinerea unor evidente stricte

03




asigurarilor obligatorii

. e o . . si verificarea periodica a decembrie
R.C.A. si taxelor de verificarii datei de expirare V per
datelor de expirare 2021
drum
Neintocmirea la timp a
documentelor necesare | Neobtinerea la timp a bilantului
pentru obtinerea anual contabil din care sa reiasa R . 03
. S o . Urgentarea incheierii .
Licentelor de Transport | garantia baneasca pentru fiecare | Ignat Florin . . . decembrie
T . e e bilantului anual contabil
si implicit a copiilor autovehicul ce necesita copie ’ 2021
conforme cu Licentele de | conforma cu licenta de transport
Transport
litatea piesel oy . .
Ca. ttatea preseior de Achizitionarea de piese si
schimb si materialelor - ST
o . . materiale de origine 03
pentru executarea Achizitionarea unor piese si . < . . . .
- . . R, Ignat Florin controlata si de marci decembrie
lucrarilor de pregatire a materiale de proasta calitate ’
: consacrate 2021
autovehiculelor pentru
sezonul rece
Lipsa profesionali .
'psa profesionatisi Angajare de personal
pentru executarea Lo . 03
o o Lipsa calificare personal sau . calificat .
lucrarilor de pregatire a R . . - Ignat Florin S . decembrie
. lipsa instruire profesionala Cursuri de instruire
autovehiculelor pentru . < . 2021
profesionald in domeniu
sezonul rece
Lipsa materiale si piese o e Stoc de piese cat mai
P . 31D Numarul mare de marci si tipuri e pies
de schimb pentru . ’ diversificat
g de autovehicule . . . 03
executarea lucrarilor de - . Achizitionarea de piese si .
< Numarul de repere de pe Ignat Florin S . ’ decembrie
pregatire a . n materiale 1n regim de
. autovehicule, neputandu-se face < 2021
autovehiculelor pentru . . urgenta
un stoc de piese acoperitor ;
sezonul rece
Alocarea unei perioade de
Neefectuarea lucrarilor . . . timp suficient pentru aceste
e Lipsa materiale si piese de o o 03
de pregitire a o . lucrari de pregatire .
. schimb Ignat Florin o . decembrie
autovehiculelor pentru A <. Achizitionarea de piese de
. Amanarea acestor lucrari L N 2021
sezonul rece la timp schimb si materiale inainte
de Inceperea sezonului rece
Neintocmirea la timp a
devizelor de transport si Urmarirea predarii — primirii 03
a situatiilor de lucrari - . . la timp a documentelor .
o Lipsa anumitor documente Ignat Florin decembrie
pentru activitatile necesare
- 2021
auxiliare executate de
S.U.T.
Lipsa profesionalism Graba si lipsa de concentrare Ignat Florin Atentie mai mare si timp 03
pentru intocmirea suficient alocat decembrie
devizelor de transport i 2021

a situatiilor de lucrari




pentru activitatile
auxiliare executate de
S.U.T.

Neintocmirea la timp a
fiselor centralizatoare cu
repartizarea cheltuielilor
mijloacelor de transport

pe beneficiari

Lipsa anumitor documente

Ignat Florin

Urmarirea predarii — primirii
la timp a documentelor
necesare

03
decembrie
2021

Lipsa profesionalism
pentru a intocmi fiselor
centralizatoare cu
repartizarea cheltuielilor
mijloacelor de transport
pe beneficiari

Graba si lipsa de concentrare

Ignat Florin

Atentie mai mare si timp
suficient alocat

03
decembrie
2021

Neintocmirea la timp a

evidentei consumului de

piese de schimb lunara,
trimestriald, anuala

Lipsa anumitor documente

Ignat Florin

Urmarirea predarii — primirii
la timp a documentelor
necesare

03
decembrie
2021

Lipsa profesionalism
pentru a efectua evidenta
consumului de piese de
schimb lunar3,
trimestriald, anuala

Graba si lipsa de concentrare

Ignat Florin

Atentie mai mare si timp
suficient alocat

03
decembrie
2021

Neintocmirea la timp a
foilor de parcurs,
calcularea acestora si
completarea datelor in
centralizatoare tip F.A.Z.

Lipsa anumitor documente

Ignat Florin

Urmarirea predarii — primirii
la timp a documentelor
necesare

03
decembrie
2021

Lipsa profesionalism
pentru intocmirea foilor
de parcurs, calcularea
acestora §i completarea
datelor in centralizatoare
tip F.A.Z.

Graba si lipsa de concentrare,
instruire profesionala
insuficienta

Ignat Florin

Atentie mai mare si timp
suficient alocat

03
decembrie
2021

Neintocmirea la timp a
centralizatoarelor lunare
cu consumurile de
combustibili si lubrifianti

Lipsa anumitor documente

Ignat Florin

Urmarirea predarii — primirii
la timp a documentelor
necesare

03
decembrie
2021

Lipsa profesionalism
pentru intocmirea
centralizatoarelor lunare
cu consumurile de
combustibili si lubrifianti

Graba, lipsa de concentrare,
instruire profesionala
insuficienta

Ignat Florin

Atentie mai mare si timp
suficient alocat

03
decembrie
2021




Lipsa profesionalism

eniru asieurarea pazei si Neindeplinirea sarcinilor de 03
p & P 3 serviciu, neatentie si raspundere | IgnatFlorin | 1 | 4 | 4 | Luare de masuri disciplinare | decembrie
protectia bunurilor sunerficiald 2021
SU.T. P
N st dsen e oo |
Lipsa agent paza paza e IgnatFlorin | 1 | 4 | 4 Atestarea unui alt salariat decembrie
aparitiei unor probleme de - .
’ - < pentru a fi rezerva in cazuri 2021
sanatate
extreme

SECRETAR TEHNIC COMISIA DE MONITORIZARE,
GHEORMA GEORGETA
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