\Valea Jiului

REGISTRUL RISCURILOR

Cod: PS-08/F4
Ed: 2 Rev: 0

Pag. 1 din 51

REGISTRUL RISCURILOR
LA NIVELUL S.C. APA SERV. VALEA JIULUI S.A. PETROSANI

2022

APROBAT
DIRECTOR GENERAL,
CRISTIAN ANDREI IONICA

PRESEDINTE C.M.,,
FLORIN CIUCUR

Risc inerent Risc rezidual
Strategia adoptata pentru Data
. Resp. Q . . Q
. . Circumstantele care = ) risc / Instrument de ultimei = )
Obiective/ Descrierea . - . cu 2| 8] & . . ool 2l 8| 5
o S favorizeaza aparitia . = 8 2 control intern (masuri revizuirisi | = | 8 | & Obs.
activitati riscurilor . . gestionarea g Q| 2 . o a| 3
’ riscului . . S| 2| & adoptate de reducere a stadiul S| 2| 2
riscului S| =1 % . . A S| =] X
[ M riscului) actiunii [ &
~ ~
1 2 3 4 5167 8 9 10 | 11 | 12 13
1. SERVICIUL FINANCIAR CONTABILITATE
Neincadrarea corecta a . . . 08
. . Sistem informatic Turbutan .
mijlocului fix conform incomplet Cristina 2 13]6 Tratare decembrie | 2 | 3 | 6
legislatiei in vigoare P 2022
S . . . 08
Nes.(.:oatere'fl din ev1dep‘;a a Slst§m informatic Tur.bqgan > 1316 Tratare decembric | 2 1 3 1 6
mijlocului fix amortizat incomplet Cristina 2022
Efectuarea unor inregistrari Llpsa Lnor progr amevde Turbutan Monitorizare 08 .
. instruire profesionala a . 21316 decembrie | 2 | 3 | 6
contabile eronate . Cristina
Organizarea si personalului 2022
conducerea Culegerea eronata a datelor Lipsa unor programe de Turbutan 2136 Monitorizare 08 213 |6
contabilitatii instruire profesionala a Cristina decembrie
personalului 2022




Completarea eronatd a

. . . . . D
jurnalelor cu datele Lipsa evidentei facturilor orofan 08
N . S Claudia .
reprezentand facturile exigibile in cadrul Tratare decembrie
emlse/prlmltez si a altor perioadei Ciucur Eva 2022
documente prevazute de lege
Inregistrarea eronati a Sistem informatic Dorotan 08 .
L . . . Tratare decembrie
documentelor justificative incomplet Claudia 2022
Ner?sp ecte'lrea”termenelor de Inexistenta resurselor Sfetcu Monitorizare 08 .
plata a obligatiilor la bugetul financiare Ancela decembrie
statului £ 2022
e . e o 08
Stabilirea incorecta a zilelor de Stabilirea incorectd a Dorotan .
L . o . Tratare decembrie
diurna duratei deplasarii Claudia
2022
Neprezentarea
. documentelor justificative Dorotan 08 .
Calcul eronat al decontului . . o Tratare decembrie
privind cheltuielile de Claudia 2022
deplasare
Prel a
Completarea cu date eronate a reluarea eronata a Dorotan 08 .
Lo L sumelor din situatiile - Tratare decembrie
situatiei privind cheltuielile . Claudia
analitice 2022
Asi Neintocmirea la timp a notelor | Nerespectarea procedurii Sfeteu 08
81%1.1@;63 contabile si a balantei de operationale de intocmire a Angela Tratare decembrie
condi U,l ,Of . verificare balantei de verificare g 2022
disponibilitatii 08
si Necompletarea formularelor Nerespectarea atributiilor Sfetcu .
. . . : . Tratare decembrie
transparentei obligatorii din fisa postului Angela 2002
documentelor
financiar
contabile
legate de
proiect in N Lipsa unui program de o 08
. . < Efectuarea unor inregistrari . . ; < Sfetcu Monitorizare .
timpul si dupa . instruire profesionala a decembrie
. contabile eronate . Angela
terminarea personalului 2022
lucrarilor,
inclusiv
arhivarea lor
Organizarea Defalcarea gresita a datelor pe | Nerespectarea procedurilor Marc Monitorizare 08




contabilitatii

de eestiune fiecare sectie, activitate sau operationale de lucru Andreea decembric
& elemente de cheltuieli p Cristina 2022
N Neprezentarea
Nepreluarea documentelor in N o s 08
O . documentelor in vederea Blanita .
vederea exercitarii controlului o . SIS Tratare decembrie
. exercitarii controlului Lacramioara
preventiv . . 2022
financiar preventiv
Efectuarea unei verificari Nerespectarea procedurilor Blanita 08 .
. . U Tratare decembrie
formale incorecte operationale de lucru Lacramioara 2022
Returnarea cu intarziere a Neactualizarea Blanita Monitorizare 08 .
. . ) decembrie
documentelor procedurilor operationale | Lacramioara 2022
N . . . 08
Neparcurgerea in totalitate a Nerespectarea procedurilor Blanita .
. . . . . o Tratare decembrie
Organizarea si listelor de verificare operationale de lucru Lacramioara 2022
efectuarea 08
controlului Nerespectarea prevederilor Nerespectarea procedurilor Blanita Monitorizare decembrie
financiar legale operationale de lucru Lacramioara 2022
preventiv ——
Neinregistrarea documentelor 08
vizate 1n registrul privind Nerespectarea procedurilor Blanita .
S . . ORI Tratare decembrie
operatiunile prezentate la viza operationale de lucru Lacramioara 2022
CFP
Neinregistrarea documentelor 08
refuzate la viza in registrul Nerespectarea procedurilor Blanita .
.. L . DS Tratare decembrie
privind operatiunile prezentate operationale de lucru Lacramioara 2022
la viza CFP
Neinformarea Curtii de Conturi 08
si a Consiliului de Administratie | Nerespectarea procedurilor Blanita .
. . ORI Tratare decembrie
asupra operatiunilor refuzate la operationale de lucru Lacramioara 2022
viza CFP
Elab . Primirea cu intarziere a Sfeteu 08
aborarea st | Njeintocmirea la termen a BVC datelor pentru Tratare decembrie
urmarirea Angela
. fundamentarea BVC 2022
executiei BVC p
’ Nefundamentarea elementelor Lipsa documentelor 08
L N . S . Sfetcu .
de cheltuieli pentru intocmirea justificative pentru Ancela Tratare decembrie
BVC fundamentarea BVC & 2022
. 08
< t 1 fet o .
Culegerea eronata a datelor Nerespec.area procedurilor Steteu Monitorizare decembrie
operationale de lucru Angela
2022
Intocmirea si Inregistrarea unor documente Nerespectarea procedurilor Sfetcu Monitorizare 08
raportarea care nu au toate aprobarile operationale de lucru Angela decembrie
situatiilor necesare 2022




A D Lipsa unor programe de o 08
Efectuarea unor inregistrari ~1Psa unor prog; 9 Sfetcu Monitorizare .
. instruire profesionala a decembrie
contabile eronate . Angela
personalului 2022
N o Li ede N 08
Necorectarea Inregistrarilor ~1Psa LUnoT programe Sfetcu Monitorizare .
instruire profesionala a decembrie
efectuate . Angela
financiar- personalului 2022
. Neexistenta corelatiilor intre Evidenta eronati a . 08
contabile L I o Sfetcu Monitorizare .
conturile sintetice si cele situatiilor analitice si Anela decembrie
analitice sintetice & 2022
Neactualizarea 08
Necorectarea inregistrarilor monografiilor privind Sfetcu Monitorizare decembrie
efectuate intocmirea notelor Angela
. 2022
contabile
_ Lipsa unor programe de 08
Completarea eronatd a ~1Psa Uunor progl - Sfetcu .
instruire profesionala a Tratare decembrie
formularelor . Angela
personalului 2022
Raportarea unor date 08
Nerespectarea corelatiilor din eronate in situatiile Sfetcu .
. X T Tratare decembrie
Bilant financiare anexe la bilantul Angela
. ’ 2022
contabil
Nedepunerea in termen a . 08
_edepuncrea . Nerespectarea procedurilor Sfetcu .
situatiilor privind realizarea operationale de lucru Anela Tratare decembrie
indicatorilor de performanta p & 2022
Turbutan 08
Erori 1n efectuarea inventarierii | Nerespectarea procedurilor Cristina .
faptice operationale de lucru Fodor Tratare decembrie
Efectuarea ) 2022
. .. Monica
nventarieri
atrimoniului Turbutan 08
p Nevalorificarea diferentelor Nerespectarea procedurilor Cristina .
R . T . Tratare decembrie
constatate in urma inventarierii operationale de lucru Fodor 2022
Monica
Turbutan 08
Neefectuarea inventarierii Nerespectarea procedurilor Cristina .
. . Tratare decembrie
tuturor bunurilor operationale de lucru Fodor
) 2022
Monica
Efectuarea Neindeplinirea conditiilor de Neactualizarea 08
. . . . Turbutan .
casarii casare conform prevederilor procedurilor operationale s Tratare decembrie
. Cristina
activelor fixe legale de lucru 2022
si a bunurilor Neintocmirea completa a . 08
. . . .. | Nerespectarea procedurilor Turbutan .
materiale documentelor specifice casarii . . Tratare decembrie
. . . operationale de lucru Cristina
activelor/bunurilor materiale 2022
Plata in Completarea eronatd a Lipsa unor programe de Dobre Gretel Tratare 08
termen si documentelor de plata: CEC, instruire profesionala a decembrie




corectd a
facturilor si a

obligatiilor OP personalului 2022
bugetare
. N . . Stan 08
Neconcordanta intre incasari si Inscrierea eronata a . .
Organizarea documentele intocmite sumelor incasate Mihacla Tratare decembrie
ganiza Dobre Gretel 2022
activitatii de
N U N . o Nerespectarea 08
incasare §i Neintocmirea corecta a . . Stan M. .
N N ot p1xp metodologiei de intocmire Tratare decembrie
plata in documentelor incasari/plati Dobre Gretel
a formularelor 2022
numerar - 08
A . . . Inscrierea eronata a Stan M. .
Intocmirea gresita a monetarului Tratare decembrie
sumelor Dobre Gretel
2022
Neintocmirea registrului de casa Coin'pleta'reia eron;'ata a Stan M. 08 .
. platilor si incasarilor Tratare decembrie
conform prevederilor legale ’ ’ o Dobre Gretel
efectuate zilnic 2022
Organizarea Inscrierea gresita a datelor in Nergs p.ectaArea . Turbutan C. 08 .
; . . metodologiei de intocmire ’ Tratare decembrie
registrelor de registrele contabile Sfetcu A.
o a formularelor 2022
contabilitate
. Nerespectarea 08
Nerespectarea formularului NP . Turbutan C. .
revizut de legislatia in vigoare metodologiei de intocmire Sfeteu A Tratare decembrie
P a formularelor ) 2022
Intocmirea si Completarea eronati a Neres pectarea Sfetcu 08
transmiterea formularelor metodologiei de intocmire Angela Tratare decembrie
declaratiilor la a formularelor 2022
Bugetul de Transmiterea cu intarziere a Nerespectarea procedurilor Sfetcu 08 .
Stat, Bugetul . . Tratare decembrie
= declaratiilor operationale de lucru Angela
Asigurarilor 2022
Sociale si 08
Fondurile o Nerespectarea procedurilor Sfetcu Monitorizare .
. Culegerea eronata a datelor . decembrie
Speciale, operationale de lucru Angela
2022
Bugetul Local,
ANAF, Nerespectarea hotirarilor Necunoasterea hotararii 08
ANRSC, consiliilor locale privind consiliilor locale la data Turbutan Tratare decembric
ANRE calculul impozitelor taxelor stabilirii impozitelor Cristina 2022
locale
Calc%tﬂg;;pg:ﬁgﬁiu[ﬁlgr?ﬁt m Evidenta eronatd a Marc 08
L rest cheltuielilor deductibile si Andreea Tratare decembrie
cheltuielile deductibile si nedeductibile Cristina 2022
nedeductibile stabilite incorect
2. SERVICIUL JURIDIC
Reprezentarea Actiunile institutiei ca Nu se asigura consultanta si Faur Evidenta termenelor de 15
si apdrarea urmare a deciziilor luate sa reprezentarea societatii in Melania judecata si verificarea decembrie




drepturilor si

intereselor raporturile acesteia cu
S.C. APA nu fie conforme cu rape . prezentei la instantele de
n S autoritatile publice, cu persoane . P 2022
SERV S.A.in legislatia in vigoare Co . judecatd
. juridice sau fizice
fata instantelor
judecatoresti
Coordonarea . Nu sunt avizate, pentru
e Contractele cu tertii Ate, pen
activitatilor . ) ’ aspectele strict juridice,
. cuprind clauze ilegale sau NS
din punct de . contractele, conventiile si . 15
S contrare intereselor N . Faur Elaborare procedura privind .
vedere juridic, A protocoalele incheiate de . . decembrie
. societatii putand cauza . Melania avizarea
la nivel de ’ . societate cu persoane 2022
. daune materiale NP
societate fizice/juridice sau cu alte
institutii.
. Nu sunt avizate, pentru
Procedura de achizitie nu Ate, pen
< P aspectele strict juridice,
este legala, putand cauza NS
NS contractele, conventiile si .. 15
intarzieri, N . Faur Elaborare procedura privind .
. . TN protocoalele incheiate de . . decembrie
disfunctionalitatii in . Melania avizarea
. YA societate cu persoane 2022
activitatea institutiel, NP
L fizice/juridice sau cu alte
daune materiale R
nstitufil
Actiunile institutiei ca . . .
’ o 5 Nu sunt avizate dispozitiile 15
urmare a deciziilor luate sa . - . Faur . .
emise de catre Directorul . Elaborare proceduri decembrie
nu fie conforme cu Melania
. general 2022
legislatia in vigoare
Nu sunt intocmite sau avizate
Actiunile institutiei ca proiectele de hotarari, Elaborare proceduri, 15
urmare a deciziilor luate sa regulamente, ordine si Faur urmarire actualizare acte cu decembrie
nu fie conforme cu instructiuni, precum i orice acte Melania caracter normativ conform 2022
legislatia in vigoare cu caracter normativ care sunt in legislatiei in vigoare
legdturd cu activitatea societatii
N . Elaborare proceduri
Nu sunt intocmite actele N . P P 15
< N . . Faur inregistrare, evidenta actiuni, .
Céaderea in pretentii procesuale si procedurale . . < decembrie
’ Lo Melania stadiu dosare, urmarire
juridice R L 2022
intocmire si depunere acte
N . Elaborare proceduri
. R . Nu sunt intocmite actele . . procedurt, 15
Ineficienta in a concepe si . Faur inregistrare, evidenta actiuni, .
’ S procesuale si procedurale . . L decembrie
redacta acte juridice L Melania stadiu dosare, urmarire
juridice R Lo 2022
intocmire si depunere acte
Actiunile institutiei ca Nu se tine evidenta legilor si Faur Urmarire modificare 15
urmare a deciziilor luate sd | tuturor actelor normative si nu Melania legislatie si comunicare decembrie
nu fie conforme cu se comunica compartimente 2022

legislatia in vigoare

serviciilor/compartimentelor
modificarile legislative care




privesc activitatea acestora

Interpretarea sau aplicarea

Elaborare proceduri,
informare conducere cu

s . s Nu se solicita opinie cu privire . e 15
gresitd a dispozitiilor . Faur privire la decizii ale .
. ’ la interperetarea normelor . . . . decembrie
normative, ce pot provoca A Melania structurilor organizatorice
. juridice 2022
daune materiale care nu sunt conforme cu
legislatia
Actiunile institutiei ca C
- Nu se solicita opinii juridice cu 15
urmare a deciziilor luate sa . Faur . .
privire la aspectele legale ce . Elaborare proceduri decembrie
nu fie conforme cu . o s Melania
S privesc activitatea societafii 2022
legislatia in vigoare
< Urmarire redactare acte si
. - Nu este reprezentata . 15
Ineficienta sustinerii . N Faur reprezentare, pregatire .
.. NS corespunzator societatea in . . < O decembrie
actiunilor /intdmpinarilor o - Melania profesionald a consilierilor
’ litigiile cu funizorii P 2022
juridici
Actiunile institutiei ca Nu se prezintd conducerii 15
urmare a deciziilor luate sa | societatii, toate documentele si Faur . .
. T T . Elaborare proceduri decembrie
nu fie conforme cu informatiile de specialitate Melania 2022
legislatia in vigoare solicitate
Recuperarea Documentele probante nu
creantelor si sunt in conformitate cu e s . Urmarire solutii instanta,
R e . ... L Nu se verifica documentatia . . _ o 15
imbundtatirea | dispozitiile legale, actiuni NS o . Faur identificare cauze, masuri .
. . . inaintata de catre Serviciul . . . decembrie
sistemului de respinse ca urmare a ) Melania impotriva persoanelor
L Comercial . 2022
colectare a sustinerii cu probe vinovate
debitelor prin neadecvate
obtinerea Nu au fost luate masurile Inregistrare documentatii,
titlurilor . . necesare pentru recuperarea urmarire depunere actiuni, 15
. Prescrierea dreptului la . . Faur < T .
executorii i actiune creantelor prin obtinerea Melania urmarire formulare cereri de | decembrie
sprijinirea ’ titlurilor executorii si sprijinirea executare §i continuare a 2022
executarii executarii acestora executarii silite
acestora . . Nu au fost administrate probe 14
Ineficienta fundamentarii Faur . .. .
L necesare pentru recuperarea . Verificare dosare, solutii decembrie
actiunilor Melania
creantelor 2020
o oy Nu au fost formulate cdi de atac . . A 15
Neutilizarea tuturor cailor . . oA Faur Inregistrare hotarari si .
impotriva hotararilor . - decembrie
de atac o Melania urmarire
nefavorabile, in termenul legal 2022
. < A N A . oA 15
Nevalorificarea hotararilor Nu sunt puse in executare Faur Inregistrare hotarari si .
. . o oA o . . N decembrie
obtinute si definitive hotararile definitive Melania urmarire punere in executare 2022
Prescrierea dreptului de a Nu sunt formulate cererile de Faur Inregistrare 15
cere executarea silita executare in termenul de Melania hotarari/urmarire punere in | decembrie
prescriptie de 3 ani de la data executare demersuri 2022

pronuntarii hotararii

continuare a executarii




silite, elaborare proceduri de
lucru, sarcini precise in fisa
postului
. . . Urmarire redactare acte si
Ineficienta sustinerii Nu este reprezentata o 15
P : . Faur reprezentare, pregatire .
actiunilor in litigiile avute corespunzator societatea in . ) N 2. decembrie | 2
’ . - oo . Melania profesionald a consilierilor
cu beneficiarii serviciilor litigiile cu beneficiarii juridici 2022
3. SERVICIUL RESURSE UMANE SI SALARIZARE
Desfasurarea Informarea permanenta
unei activitafi privind schimbdrile
sistematice/ legislative aparute, care au
Administrarea | Desfasurarea neconforma a . Dt legatura cu salarizarea;
. . RS Documentare insuficientd; Lipsa 15
si gestionarea | activitdtii corespunzatoare . . o Personal Curs de formare .
’ L L timpului necesar desfasurarii . o .. | decembrie | 2
eficienta a Serviciului Resurse Umane SR Serv. RUS profesionala a personalului;
. acestel activitati. . e 2022
resurselor Salarizare ’ Organizarea activitatii
umane in Serviciului Resurse Umane
cadrul Salarizare in vederea
societatii indeplinirii obiectivului
Completarea eronata a Atentie la introducerea
) . Nespectarea termenelor legale a s
CCM -urilor si/sau g . datelor in programul 15
. S documentatiei de angajare/ de Personal . . . .
omisiunea de a inregistra ’ ; informatic. Respectarea si decembrie | 2
. RSN suspendare / modificare / Serv. RUS . .. ;
CCM-urile angajatilor in incetare CIM-uri aplicarea Procedurii RUS 2022
REVISAL PO 01 REVISAL
Intocmire gresitd a Respectarea Regulamentul
documentelor de personal intern a prevederilor
Distorsionarea (contracte, acte aditionale, corespunzatoare, privind 15
informatiilor privind dispozitii de transfer, acte de Personal intocmirea/suspendarea/mod .
N N .7 8 . C decembrie
contractele de munca ale pensionare) cu privire la Serv. RUS ificarea si incetarea CIM- 2022
salariatilor incadrare, pensionare, ului;
incetarea/suspendarea Respectarea Procedurii RUS
contractului de munca PO -09 CIM
Gestionarea defectuoasa a Stabilirea necorespunzatoare a Personal 4 Respectarea Regulamentul 15
Serv. RUS intern a prevederilor decembrie
corespunzatoare, privind 2022

fiselor de post ale
salariatilor societatii

sarcinilor de serviciu, pentru

postului de catre persoana

salariatul cdruia 1i apartine fisa

fisele de post; Respectarea
Procedurii RUS PO 12 —

responsabild cu intocmirea

figelor de post

Fisa postului




Intocmirea eronata a

Lipsa profesionalism,

oy . Respectarea Procedurii PS 15
. . superficialitate din partea Personal L .
adeverintelor solicitate de . . 01 — Codul de etica si decembrie
< e personalului responsabil cu Serv. RUS . Lt
catre salariatii societatii cliberarea adeverintelor Integritate Profesionala 2022
Gestionarea Verificarea cu atentie a
. 5 . - . datelor preluate din foile
eficienta a Intocmirea eronata a Pontajele sunt confuze/ colective de prezenti:
activitatii statelor de plata sia incomplete/ aduse cu intrziere; . P 7 15
L . . . . . Personal Atentionarea persoanelor .
privind introducerii cu erori a Lipsa comenzilor de lucru Serv. RUS responsabile de decembrie
acordarea pontajelor in softul de pentru ore suplimentare/ ' corect tl?l dinea datelor si 2022
drepturilor salarizare graficelor de lucru ’
salariale termenul de depunere a
pontajelor
Respectarea Regulamentul
Evaluarea intern privind evaluarea
activitatii Completarea necorespunzatoare/ activitatii profesionale a
N Desfasurarea neconforma a eronatd a calificativelor, de salariatilor; 15
profesionale S o « " Personal y .
desfisurate de evaludrii activitatii catre evaluatori; Serv. RUS Completarea figelor de post | decembrie
citre anoaiatii profesionale a salariatilor Nerespectarea termenelor ' ale salariatilor de evaluator 2022
socie‘i“ltjii ’ aferente evaluarii cu atributiile
’ corespunzatoare
Intocmirea
declaratiilor
ferente o, . .
| aterente N . o Schimbari legislative in Verificarea/ actualizarea
impozitelor si Intocmirea/ trimiterea S N AT 15
o .. . domeniu; Personal lunara a legislatiei in .
contributiilor Declaratiei 112 in mod . . ’ decembrie
S ’ Softul utilizat nu a fost Serv. RUS vigoare;
salariale In eronat . A Lo . 2022
mod corect si actualizat Imbunatatirea softului;
in termenul
legal (D112)
Gestionarea
eficientd a Preluarea eronata a prezentei
activitatii Acordarea eronatd a . . ap ’ Verificarea cu atentie a 15
. N . din pontajele lunii aferente Personal R - ’ .
privind numarului de tichete de comenzii: Serv. RUS datelor in baza carora se face | decembrie
acordarea masa fata de zilele lucrate NI ) comanda de tichete de masa. 2022
. ’ Pontarea gresita a salariatilor
tichetelor de ’ ’
masa
Planificarea Identificarea neconforma a | Necunoasterea necesitatilor de Personal Analizarea corecta, 15
judicioasa a nevoilor de resurse umane personal ale societatii; Serv. RUS constanta si riguroasa a decembrie
resurselor ale societatii Interpretarea eronatd a fluxului informational 2022
umane informatiilor;

privind nevoile de resurse




Colaborare defectuoasa cu
celelalte structuri ale societatii;
Lipsa documentelor specifice

umane ale societatii;
Informarea permanenta
privind schimbarile
legislative aparute, care au
legatura cu obiectivul
urmarit;

Modificarea
corespunzatoa
re a drepturilor
salariale
cuvenite
personalului

Modificarea
neargumentata a
drepturilor salariale

Lipsa profesionalism din partea
personalului responsabil

Personal
Serv. RUS

Instruirea personalului cu
privire la modul de atribuire
si stabilire a drepturilor
salariale

15
decembrie
2022

Netransmiterea catre
salariatul in cauza a
deciziei de modificare a
drepturilor salariale

Lipsa profesionalism si
promtitudine din partea
personalului responsabil
Neefectuarea controlului in mod
eficient

Personal
Serv. RUS

Instituirea unui sistem
automat ce permite
transmiterea catre salariati a
oricaror modificari ale
drepturilor salariale.
Instruirea si instiintarea
personalului responsabil cu
privire la modifacarile
drepturilor salariale

15
decembrie
2022

Salarizarea
muncii peste
programul
normal de

Inexistenta unei evidente a
timpului lucrat peste
programul de lucru

Gradul de interes scazut din
partea conducerii in ceea ce
priveste salarizarea muncii peste
programul normal de lucru

Personal
Serv. RUS

Intocmirea procedurilor
privind modul de stabilire a
salarizarii muncii peste
programul normal de lucru

15
decembrie
2022

lucru
conform
contractului de
munca

Aplicarea eronatd a
indicilor salariali de
echivalare a orelor peste
programul normal de lucru

Lipsa instructiunilor necesare
aplicarii corecte a indicilor
salariali

Personal
Serv. RUS

Intocmirea instructiunilor
necesare calcularii orelor
suplimentare

15
decembrie
2022

Instruirea si
perfectionarea
pregatirii
profesionale a
angajatilor

Intocmirea defectuoasi a
planului de formare
profesionala/a
programelor de instruire a
personalului societatii

Lipsa unor reglementari interne
clare si complete, prin care sa se
prevada modalitatea de
raportare a nevoilor de formare
profesionald a angajatilor
societatii

Personal
Serv. RUS

Elaborarea unei proceduri
referitoare la formarea
profesionald/instruirea

personalului societatii. Curs

de formare profesionala a

personalului

15
decembrie
2022

4. SERVI

CIUL SECRETARIAT ADMINISTRATIV CONS

ILIERE

Gestionarea
contactelor
intre

Transmiterea de informatii
incomplete si incorecte

Neatentia in transmiterea
informatiilor cu privire la
activitatea S.C. APA SERV

Gomoi
Gabriela

Atentie ridicatd n activitatea
de culegere si apoi de
transmitere a informatiilor

decembrie
2022

conducere si
persoanele din
afara si din
interiorul

Inregistrarea
necorespunzatoare a
facturilor

societatii

Neatentia in inregistrarea
facturilor care nu au toate datele
complete

Marton
Carmen

Atentie ridicata in activitatea
de inregistrare a facturilor

decembrie
2022




Convocarea
necorespunzatoare la
sedinte a sefilor de

Neatentia in anuntarea orei

Atentie ridicata in activitatea
de convocare la sedintelor

. . . S Gomoi Elaborarea unei proceduri decembrie
structuri organizatorice, a pentru desfasurarea sedintei, . .
. . Gabriela operationale de lucru cu 2022
membrilor neanuntarea tuturor membrilor rivire la convocarea
C. A. /membrilor Adunarii p .
. . sedintelor
Generale a Actionarilor ?
Atentie ridicata la pregatirea
mapelor pentru C.A. si ale
A.G.A., acestea sa cuprinda
Asigurarea si Lipsa mapelor cu .. o toate materialele pentru
g ; P P . Neatentia in momentul pregatirii e P
rezolvarea materialele pentru sedinte N o . sedinta, trimiterea acestora .
. . mapelor, graba 1n pregatirea Gomot o o decembrie
problemelor sau lipsa unor materiale . Lo . pe e-mail si apoi varianta
. o mapelor datorata primirii cu Gabriela IS 2022
curente ale din mapele pregétite pentru Ain - . printata. Trimiterea
. . intarziere al materialelor Ca .
conducerii sedinte convocatorului in timp util
tuturor membrilor
Elaborarea unei proceduri
operationale de lucru
Corespondenta/ solicitarile A e
A . Neatentia in dirijarea . - .
nu ajung in timp util la . . Marton Atentie ridicata la dirijarea | decembrie
. . . corespondentei sau dirijarea .
structurile organizatorice . < Carmen corespondentei 2022
a2 incompleta
reponsabile sa le rezolve
L . s " L Atentie ridicata la pregatirea .
Lista incompleta cu adrese | Neatentia in pregétirea listei cu Marton L apreg decembrie
. . listei cu adrese si numere de
si numere de telefon adrese si numere de telefon Carmen 2022
telefon
Primirea, Comunicarea deficitara cu N .
. . . . . . .. . Atentie ridicata la orice .
analizarea si utilizatorii serviciilor de Neacordarea unei atentii Sabau i . decembrie
. ’ . - e . .. o solicitare din partea
solutionarea furnizare apa potabila si deosebite relatiilor cu clientii Carmen clientilor 2022
tuturor canalizare ’
sesizarilor si
reclamatiilor
primite in
cadrul biroului | Lipsa listei cu persoanele | Neatentia in pregatirea listei cu TP o
» » A s S . “ Atentie ridicata la pregitirea .
front office inscrise la audientd sau persoanele inscrise in audiente Sabau . o decembrie
L S listei cu persoanele inscrise
legate de prezentarea unei liste sau prezentarea unei liste Carmen in audiente 2022
realizarea incomplete incomplete ’
serviciilor
asigurate de
societate
Cunoasterea si | Necunoasterea Codului de | Neacordarea atentiei cuvenite la Gomoi Atentie ridicata la decembrie
respectarea de Etica si de Integritate prezentarea si prelucrarea Gabriela prezentarea, prelucrarea si 2022

catre toti
angajatii SC

Profesionala de catre toti
angajatii

angajatilor societatii

verificarea angajatilor
societatii cu privire la




Apa Serv
Valea Jiului
SA Petrosani a
Codului de
Etica si
Integritate
Profesionala

cunoasterea si respectarea
Codului de Etica si de
Integritate Profesionala de
catre toti angajatii

Asigura buna
functionare a
registraturii,
primirea si
inregistrarea
documentelor

Nesolutionarea
documentelor intrate sau
solutionarea acestora cu

intarziere

Intrarea cu intarziere a
documentelor la inregistrare

Suciu
Cristina

Revizuirea procedurilor
periodic In conformitate cu
legislatia in vigoare

decembrie
2022

Arhivarea
documentelor

Nepredarea la termen a
documentelor

Necesitatea consultarii
documentelor si dupa trecerea
perioadei de predare

Pricop
Viorica

Verificarea periodica a
modului de arhivare, masuri
pentru eliminarea
deficientelor aparute

decembrie
2022

Coordonarea
domeniului
administrativ
gospodaresc al
societatii

Neintocmirea sau
intocmirea defectuoasa a
unor documente
justificative, cu priv
ire la mutarea obiectelor de
inventar

Mutarea obiectelor dintr-o
locatie in alta fard intocmirea
documentelor justificative

Kallos
Florentina

Supraveghere permanenta

decembrie
2022

Informarea
corecta si la
timp a
clientilor sai
cu privire la
activitatile pe
care le
desfasoara
astfel incat sa
se stabileasca
si sd se
mentind relatii
corecte si de
colaborare
precum si o
intelegere
reciproca intre
societate si
clientda sai

Distorsionarea informatiei

Informatia cu privire la
activitatea SC Apa Serv Valea
Jiului SA Petrosani nu este
prezentata real ci distorsionat

Dragut Livia

Atentie ridicata in activitatea
de culegere si apoi de
transmitere al informatiilor
catre clientii sai prin
intremediul mass-mediei

decembrie
2022

Neprezentarea punctului
de vedere al conducerii
societatii ci pe cel personal

Nu este prezentat punctul de
vedere al conducerii Apa Serv ci
cel personal care poate sa difere

de cel al conducerii

Dragut Livia

Atentie ridicata 1n activitatea
de pregatire a comunicatelor
de presd, comunicate care
trebuie sd prezinte punctul
de vedere oficial al
conducerii societatii

decembrie
2022

Omiterea invitarii la
conferinta de presa a unei
parti din mass — media
(lista incompleta cu datele

Lista cu datele de contact ale

mass mediei (nume, firma, e-

mail, telefoane fixe si mobile,
fax) este incompleta

Dréagut Livia

Atentie ridicata in
intocmirea listei cu datele de
contact ale mass mediei
(nume, firma, e-mail,

decembrie
2022




de contact ale mass mediei
(nume, firma, e-mail,
telefoane fixe si mobile,
fax)

telefoane fixe si mobile,
fax), lista sa fie completa.

Lipsa unui comunicat de
presa, riscul ca presa sa
interpreteze datele ce-i
sunt transmise verbal, sa
existe distorsionari ale
informatiilor

Lipsa unui comunicat de presa
sau pregatirea unui numar
insuficient de comunicate de
presa

Dragut Livia

Atentie ridicata in activitatea
de pregatire a comunicatelor
de presd, comunicate care
trebuie sd prezinte punctul
de vedere oficial al
conducerii societatii, sa
existe exemplare suficiente
pentru toti participantii la
conferinta de presa.

decembrie
2022

Transmiterea unor
informatii eronate in
comunicatele de presa

Neatentie 1n culegerea datelor
de la compartimentele societatii
pentru pregatirea comunicatelor
de presa cu privire la activitatea
S.C. Apa Serv Valea Jiului S.A.

Petrosani

Dragut Livia

Atentie ridicata in activitatea

de pregatire a comunicatelor

de presa, atentie in culegerea

datelor de la
compartimentele societatii
pentru pregétirea
comunicatelor de presa cu
privire la activitatea S.C.

Apa Serv Valea Jiului S.A.

decembrie
2022

Netransmiterea informatiei
corecte

Neatentie in transmiterea de
informatii pe de o parte
conducerii societatii, pe de alta
parte firmei prestatoare de
servicii de publicitate media

Dragut Livia

Atentie ridicata in activitatea
de transmiterea de informatii
corecte pe de o parte
conducerii societatii, pe de
alta parte firmei prestatoare
de servicii de publicitate
media

decembrie
2022

Necunoasterea fondului
prins in B.V.C. pentru
contractele de publicitate

Colaborarea defectuoasa cu
compartimentele financiare sau
neurmarirea folosirii fondurilor

Dréagut Livia

Atentie ridicata in activitatea
de pregatire a incheierii
contractelor de publicitate,
urmarirea derularii acestor
contracte

decembrie
2022

Netransmiterea de
informatii complete
conducerii societatii

Neatentie in realizarea zilnica a
Sintezei stirilor cu privire la
activitatea SC Apa Serv Valea
Jiului SA

Dragut Livia

Atentie ridicata in activitatea
de pregatire a Sintezei
stirilor

decembrie
2022

Neasigurarea accesului
publicului la informatiile
de interes public.

Necunoagterea tipurilor de
informatii publice ce pot fi
oferite, insuficienta cunoastere a
prevederilor Legii 544/2001 cu
privire la liberul acces al

Dragut Livia

Studierea aprofundata a
Legii 544/2001 cu privire la
liberul acces al persoanclor

la informatiile de interes

public

decembrie
2022




persoanelor la informatiile de
interes public

Accesul rapid
si corect la

informatii . .
Comunicarea deficitara cu T .
pentru o o .. . . .. Atentie ridicata la orice .
. N utilizatorii serviciilor de Neacordarea unei atentii o . D . decembrie
comunicare in . < o . . R Dragut Livia solicitare din partea
. furnizare apa potabila si a deosebite relatiilor cu clientii ’ . 2022
beneficiul . . clientilor.
s serviciilor de canalizare
societatii cu
factorii
interesati.
5. SERVICIUL CORP CONTROL
Planificare si . - . . .
N Verificarea superficiala a Documentare sumara privind Verificarea realabila a 15
organizare o . .. . Cazan . .
o sesizarilor si reclamatiilor datele necesare referitoare la . documentelor si datelor decembrie
actiuni de L ’ T Cristian . L .
’ primite locatie si utilizator referitoare la utilizatori 2022
control T
Rezolvarea
reclamatiilor Lipsa accesului pe
sau sesizarilor roprietatea utilizatorului ; ; AL .. 15
U Ses1z prop Utz W1 Refuzul accesului pe proprietate Cazan Instiintari si somatii pentru :
si rezolvarea pentru verificarea . ] ) Cristian ermiterea accesului decembrie
problemelor instalatiei de apd si a Utilizator plecat din localitate p 2022
ridicate de contorului de bransament
utilizatori
.. .. . Camin inundat, cadranul Curatare camine de 15
Citirea eronata a indexului . . Cazan e .
. g contorului murdar, cifrele o apometru si verificarea decembrie
. contorului de apa RS Cristian L
Citirea contorului ilizibile metrologicd a apometrelor 2022
contoarelor de Lipsa accesului pe - . .
- P uluipe Refuzul utilizatorului, imobil AL .. 15
apa proprietatea utilizatorului . .1 . Cazan Instiintari si somatii pentru .
. nelocuit, utilizator plecat din . oY ’ . decembrie
pentru citirea contoarelor . Cristian permiterea accesului
< localitate sau decedat 2022
de apd
6. SERVICIUL COMERCIAL RECUPERARE CREANTE
Fluctuatia mare a clientilor in
A . R . anumite condominii, mai ales in
Incheierea Neincheierea contractelor . . .
L cazul celor care nu sunt < Verificarea prin sondaj a 15
contractelor de pentru beneficiarii . ° Saceanu . . .
oy S . proprietate personala. . evidentei contractelor de decembrie
prestari serviciului de alimentare L Alin o L
- < Neprezentarea clientilor sau prestari servicii 2022
servicii cu apa L . .
chiar lipsa accesului in anumite
locatii.
Facturarea Emiterea eronatd sau Introducerea eronata a datelor Verificarea prin sondaj a
serviciilor neemiterea facturilor in de pe suport fizic ( fisa de Saceanu fiselor de facturare, 15
termenele prevazute de facturare ) sau completarea Alin achizitionarea de decembrie
lege gresita a fiselor de catre echipamente UPS cu 2022

persoanele care completeaza

ajutorul cdrora se pot evita




tabelele locatarilor. Caderi de
electricitate sau proceduri
executate incorect.

situatiile in care apar
decuplari accidentale de
energie electrica astfel incat
datele introduse nu se
salveaza Intotdeauna si
reglarea imediata atunci
cand se constata ca s-au
emis facturi cu date gresite.

Incasarea c/v
facturilor
emise (serv.
prestate) si
recuperarea
creantelor
aferente
clientilor rau
platnici prin
extinderea
canalelor de
incasare

Neincasarea contravalorii
tuturor serviciilor prestate

Netransmiterea la timp a
facturilor catre clienti,
caracterul monoindustrial al
zonei, numarul ridicat de
someri, veniturile reduse ale
beneficiarilor

Saceanu
Alin

Verificarea prin sondaj a
modului de distribuire in
teren a tuturor facturilor
catre clienti, intocmirea
somatiilor de platad pentru
clientii care au debite
restante mai vechi de 45 zile
si propunerea la debransare a
utilizatorilor care nu si-au
achitat contravaloarea
debitelor in termen de 5 zile
de la primirea somatiei

15
decembrie
2022

Pierderi, furt, atac asupra
casierelor care au incasat
in teren sume de bani de la
clienti

Neatentie din partea salariatilor

care desfasoari activitate de
incasare

Saceanu
Alin

Instruirea adecvata a
salariatilor vis a vis de
modul cum trebuie s

procedeze in astfel de situatii

15
decembrie
2022

Prescrierea debitelor

Neluarea la timp a masurilor de

recuperare a creantelor

Saceanu
Alin

Verificarea permanenta a
situatiei clientilor cu debite
restante, respectiv a vechimii
debitelor, verificarea
modului in care se inainteaza
dosarele catre Serviciul
Juridic

15
decembrie
2022

Nerealizarea la timp a
situatiilor privind
indicatorii comerciali

Dificultati In colectarea

informatiilor necesare intocmirii

rapoartelor

Saceanu
Alin

Verificare prin sondaj a
modului de intocmire a
tuturor rapoartelor de
productie, a balantelor
necesare intocmirii
situatiilor

15
decembrie
2022

Riscul reputational

Comportament necorespunzator,
actiuni intentionate de reducere

oficiale

Saceanu
Alin

Instuiri periodice cu privire
la comportamentul fata de
clienti

15
decembrie
2022

Neavizarea aplicarii
tarifelor

Documentatie incompleta, date

eronate privind calculul

Saceanu
Alin

Verificarea documentatiei
care urmeazi a se inainta

15
decembrie




modificarii tarifelor

spre avizare

2022

Verificarea cu atentie a

Nearhivarea Documente nepregatite corect < . o 15
< . oy Saceanu modului de pregatire a .
corespunzatoare a pentru arhivare, aglomerari de . 1 R decembrie 1
N . . Alin documentelor 1n vederea
documentelor documente in cadrul biroului o 2022
arhivarii
Instiintari si somatii
Parcurgerea de mai multe ori 15
I N o . . Sacean a utilizatorilor propusi la .
Imposiblitatea incasarii Nivel de trai scazut ant 9 utz T Propus decembrie 9
Alin debransare in vederea
ST 2022
Recuperare recuperdrii debitelor
. restante/egalonarea debitelor
debite restante ————— ~
Instiintari s1 somatii pentru
. . permiterea accesului 15
o - Refuzul accesului pe Séceanu 5 . . .
Imposibilitatea debransarii . - . . 9 | Intocmire note cu propuneri | decembrie 9
’ proprietatea utilizatorului Alin .
de reconfigurare a retelei de 2022
alimentare cu apa
Imposibilitatea verificarii Refuzul accesului pe Verificarea lunara a
Eliminarea instalatiei de apa si a proprietatea utilizatorului, Siceanu utilizatorilor debransati 15
bransamentelo punctului de masura pe bransamente individuale Alin 9 | Intocmire note cu propuneri | decembrie 9
rilegale proprietatile utilizatorilor executate calndestin prin de reconfigurare 2022
debrangati subsolul blocurilor bransamente
7. SERVICIUL EXPLOATARE
Exploatarea Amplasarea constructiilor Urmarirea solicitarilor,
infrastructurii pe elemente componente . T emiterea avizelor de
. . i Onmiterea eliberarii avizelor de . S 15
tehnico- ale sistemului de N Nicula amplasament si verificarea .
. . . amplasament in urma . 10 . ’ decembrie 10
edilitare alimentare cu apa si de e Valentin periodica a retelelor astfel
A . ’ solicitarilor s ’ . 2022
specifice in canalizare incat viitoarele constructiile
corelare cu sd nu le afecteze
dezvoltarea . . Urmadrirea solicitarilor,
. Afectarea sistemului de . T . . .
urbanistica . . . Onmiterea eliberarii avizelor emiterea avizelor si
alimentare cu apa si de < A o . . L 15
. . . catre terti i a informarii Nicula informarea cu privire la .
canalizare prin lucrari T . 10 .. decembrie 10
R acestora cu privire la traseele Valentin traseele retelelor de apa si de
executate de detinatorii .. . 2 I 2022
s retelelor de apa si de canalizare canalizare astfel incat
altor utilitati ’ ’ - .
’ acestea sd nu fie deteriorate
. Omiterea solicitarii avizelor de . . Lo 15
Preluarea neautorizata a o Nicula Verificarea periodica a .
. . bransare la reteaua de distributie . 8 AT . | decembrie 8
apei potabile ’ 2 L ’ Valentin retelelor de distributie a apei
apa potabila 2022
Interconectarea sistemului | Bransarea la sistemul public de Inventarierea utilizatorilor 15
de alimentare cu apa alimentare cu apa fard aviz sau Nicula 10 care au si surse proprii de decembrie 10
potabild cu sisteme de nerespectarea conditiilor din Valentin alimentare cu apa 2022

alimentare cu apa
industriala

avizul de brangsament

Verificarea periodicd a
retelelor de distributie a apei
si a brangsamentelor




utilizatorilor care au si alte
surse de alimentare cu apa

Omiterea eliberarii avizului de

Verificarea periodica a

Deversarea neautorizata a . . . . 15
N racordare sau omiterea Nicula retelelor de canalizare si a .
apelor uzate in retelele de N . . 8 . . Ny decembrie 8
. solicitarii avizului de racordare Valentin utilizatorilor care au solicitat
canalizare N . - 2022
(neautorizata) avize dar nu le-au ridicat
Omiterea eliberdrii avizului de Verificarea respectarii
racordare sau omiterea conditiilor impuse prin
solicitarii avizului de racordare avizul de racordare la
Deversarea substantelor RO . . 15
. N ( racordare neautorizata ) si Nicula canalizare .
periculoase in reteaua de TS . 10 . . decembrie 10
.o nerespectarea conditiilor impuse Valentin Verificarea agentilor
canalizare : . ’ .. ’ 2022
prin avizul de racordare la economici care ar putea
canalizare deversa susbstante
periculoase
Expirarea termenului de
valabilitate al autorizatiei de Urmarirea Intocmirii si
Functionarea societatii fara prelevare a apei . depunerii in termen a 15
o e N . Nicula .
Autorizatie de Gospodarire Intarzierea elaborarii Valentin 4 documentelor pentru decembrie 4
a Apelor documentatiei pentru obtinerea obtinerea Autorizatiei de 2022
Autorizatiei de Gospodarire a Gospodarire a Apelor
Apelor
Neincadrarea in limitele . .
. .. - .. . . . Verificarea periodicd a 15
Asigurarea stabilite de catre Apele Avarii ale sistemului de Nicula . . . .
. N . L . N ) . 6 | sistemului de alimentare cu | decembrie 6
cadrului legal | Romaéne prin autorizatie si alimentare cu apa nedepistate Valentin A 2022
pentru contract p
desfasurarea Facturarea eronata a Urmarirea Intocmirii corecte
activitatii volumelor prelevate din Neintocmirea corecta a Nicula si la timp a documentatiei 15
societatii surse si a cantitatii documentatiei primare in Valentin 8 primare privind apa bruta decembrie 8
poluatorilor deversati in vederea facturarii prelevata si poluatorii 2022
emisar deversati in emisar
Urmarirea Intocmirii si
. s e . . depunerii documentatiilor
Functionarea societatii fara Expirarea termenului de . p . ’ 15
R ’ o . Nicula pentru obtinerea .
autorizatie din partea valabilitate al autorizatiilor . 4 NS decembrie 4
: . L Valentin Autorizatiilor Sanitare de
D.S.P. sanitare de functionare NN 2022
’ Functionare in termenele
prevazute de legislatie
Exploatarea Lipsa cuantificarii
retelelor de productiei interne pentru Lipsa documentelor primare Nicula Urmarirea intocmirii 15
alimentare cu | activitatea de intretinere si | necesare intocmirii situatiilor de . 8 documentatiilor primare decembrie 8
- . ’ o ’ Valentin L .
apa si de reparatii lucrari necesare situatiilor de lucrari 2022
canalizare
Neincasarea contravalorii Nefacturarea contra valorii Nicula 8 Urmarirea intocmirii 15 8
serviciilor executate la terti | serviciilor executate pentru terti Valentin documentatiilor primare decembrie




necesare situatiilor de lucrari

2022

Intocmirea situatiilor de
lucrari eronate

Intocmirea incorecta a
documentatiilor primare

Nicula
Valentin

Verificarea corectitudinii
intocmirii documentelor
primare in vederea
intocmirii situatiilor de
lucrari

15
decembrie
2022

Asigurarea
colaborarii cu
alte institutii

Aplicarea amenzilor
contraventionale prevazute
de legile in vigoare

Nerespectarea termenului de
transmitere a datelor solicitate

Nicula
Valentin

Intocmirea si transmiterea la
termen a situatiilor solicitate

15
decembrie
2022

Asigurarea
rentabilitatii si
eficientei
serviciului de
alimentare cu
apa

Facturarea incorecta a
cantitatilor de apa
consumate

Lipsa actualizarii bazei de date
cu informatii privind
bransamentele utilizatorilor si
starea contoarelor de apa rece

Nicula
Valentin

Urmarirea si actualizarea
permanentd a bazei de date

15
decembrie
2022

Evidenta

Facturarea / nefacturarea
contravalorii serviciilor de
alimentare cu apa pentru
un utilizator debransat /
rebransat

Lipsa rapoartelor zilnice ale
echipelor de debransare si a
centralizarii acestora

Nicula
Valentin

Actualizarea bazei de date
cu situatia utilizatorilor
debransati/rebransati

15
decembrie
2022

utilizatorilor
debransati
conform
prevederilor

Rebransarea ilegala la
reteaua de alimentare cu
apa a celor debransati

Neefectuarea verificarilor de
catre personele responsabile cu
aceste sarcini

Nicula
Valentin

Verificarea periodica si
actualizarea permanenta a
listelor cu abonatii casnici

debransati/rebransati

15
decembrie
2022

contractuale

Intarzierea inaintarii
proceselor verbale
necesare pentru calcularea
prejudiciului in vederea
intocmirii denuntului penal

Lipsa documentelor necesare
pentru calcularea prejudiciului
in vederea intocmirii dosarului

penal

Nicula
Valentin

Respectarea termenelor de
predare a documentelor
necesare intocmirii dosarului
penal

15
decembrie
2022

8. SERVICIUL MECANO - ENERGETIC S.C.A.D.A.

Producere
energie electrica
din surse
regenerabile de
energie SRE

Dezechilibre orare

Decuplari intempestive de
tensiune, debit de apa scidzut
(secetd, Inghet)

Rasnoveanu
Sorin

Supraveghere permanenta

15
decembrie
2022

Nerealizarea cantitatilor
prognozate a se livra in
SEN

Defectiuni ale agregatului, fie
schimbarii conditiilor
climaterice

Rasnoveanu
Sorin

Supraveghere permanenta

15
decembrie
2022

Suportarea cheltuielilor
pentru dezechilibrele
orare prognozate si
nerealizate

Defectarea utilajelor de
productie, lipsa debite apa

Résnoveanu
Sorin

Realizarea reviziilor la timp,
asigurarea pieselor de
schimb

15
decembrie
2022

Diminuarea veniturilor
pentru energia

Piata OPCOM,; cerere scazuta
de enregie electrica

Rasnoveanu
Sorin

Tranzactionare energie
electrica la momentul

15
decembrie




contractata si a
numarului de certificate

. oportun 2022
verzi acordate pentru P
fiecare MWh nerealizat
Mentenanta hidroagregat;
.. . . R supraveghere permanenta, 15
Avarii ale instalatiilor de . e Ragnoveanu " Praveghere p .
Hidroagregat uzat moral si fizic o inlocuire piese uzate moral | decembrie
producere Sorin g
si fizic, programe de 2022
M?rite.:nanta mentenanti
unitatilor de Modernizare hidroagregat, 5
producere a Defecte majore ale . . .| Rasnoveanu folosirea echipamentelor .
energiel Hidroagregat uzat moral si fizic o - decembrie
. . subansamblelor Sorin originale, exploatare 2022
electrice din corespunzitoare
surse . :
S . o < Aplicarea si respectarea 15
i Opriri accidentale ale Debit scazut de apa preluata; Rasnovean L .
regeneral?lle de p . o1t scazut de apa preluata, pnoveant Procedurii de Lucru PL 15 - | decembrie
energie : MHC-urilor Opriri intempestive de tensiune Sorin 1 2022
MHC-uri ; -
Automatizare hidroagregat, 15
Suprasolicitari ale Résnoveanu functionarea senzorilor, .
Defectare pompe ungere P ’ . decembrie
ansamblelor Sorin subansamblelor si 2022
echipamentelor
Intemperii naturale, 15
Opriri accidentale ale Fluctuatii tensiune, turbiditate Résnoveanu diminuarea opririlor prin decembrie
proceselor tehnologice crescuta Sorin asigurarea echipamentelor 2022
de rezerva (motoare, pompe)
Revizie si mentenantd
N echipamente automatizare
Opriri accidentale ale A P . ’ 15
. S - . Rasnoveanu asigurarea pieselor de .
instalatiei de comanda - Defectare automatizare g . . decembrie
Sorin schimb de fiecare tip,
control . o 2022
Menteneanta functionarea corectd a
instalatiilor protectiilor
electrice Mentinerea liniilor electrice 15
Avarii ale instalatiilor .. . Réasnoveanu LES + LEA in stare .
. Fluctuatii de tensiune I - . decembrie
electrice ’ Sorin corespunzatoare., folosirea 2022
echipamentelor originale
. . Semne de atentionare
N . Folosire echipamente . o
Punerea 1n pericol a - R pericol, echipamente 15
. . necorespunzitoare la Résnoveanu S g .
personalului deservent si . - N . protectie, instruire personal | decembrie
. . interventiile executate in Sorin . .
de interventie . S . operator, asigurarea zonei de 2022
instalatiile electrice
lucru
Mentenanta Opriri intempestive ale Decuplari intempestive de Rasnoveanu Supravegherea permanenta, 15
utilaje si utilajelor sau tensiune, debit de apa scizut Sorin asigurarea parametrilor decembrie
echipamente de echipamentelor de (seceta, Inghet) functionali ai 2022
comanda , comanda-control echipamentelor




Scoaterea din functiune a

Asigurarea selectiva a

utilajelor / . . R . . 15
. Echipamente uzate moral si Résnoveanu protectiilor electrice si .
echipamentelor sau a . ’ o 4 L . > decembrie 4
. fizic Sorin mecanice a echipamentelor
anumitor componente ale A . 2022
si actionarilor
control si acestora
. Mentenanta echipamentelor,
automatizare A .
C inlocuirea acestora la un
Deteriorari majore ale . . R . . 15
o Echipamente uzate moral si Rasnoveanu interval de timp recomandat, .
utilajelor / . ’ o 4 . o decembrie 4
. fizic Sorin evitarea exploatarii
echipamentelor - 2022
necorespunzatoare a
echipamentelor
Instruire personal, folosirea 15
Suprasolicitarea Protectii necalibrate, tablouri Rasnoveanu ) instalatiilor pentru puterea decembric )
instalatiilor electrice necorespunzatoare Sorin proiectata, asigurarea 2022
Eficientizarea protectiilor slective
consumurilor Evenimente neprevazute 15
energetice ale ('scurtcircuitari si Echipamente uzate moral si Résnoveanu < .
.2 . . . . . ’ g 2 Supraveghere permanenta decembrie 2
obiectivelor din | avarieri ale instalatiilor fizic Sorin 2022
cadrul societatii electrice)
. N . R 15
Consumuri exagerate cu Aparate de incilzire, avarii, Réasnoveanu < .
A . L 2 Supraveghere permanenta decembrie 2
costuri ridicate echipamente uzate Sorin 2022
S Rasnoveanu Verificéri periodice la 15 .
Opriri accidentale Blocare repetor de date o 4 . decembrie 4
Sorin abonati
’ 2022
Mentenanta
. g Defectarea
sistemului electrovalvelor care 15
S.C.A.D.A . L Socuri de tensiune, echipamente | Rasnoveanu Verificari periodice la .
mentin presiunile si ’ uzate fizic si moral Sorin 4 abonati decembrie 4
debitele coloanelor de ’ ’ 2022
distributie a apei
Defecte majore ale A 15
Alarme false ale . . Résnoveanu e e .
. . echipamentelor de alarmare si P 4 Verificari periodice decembrie 4
sistemelor de securitate . ’ Sorin
Mentenanta supraveghere video 2022
sistemelor de Inregistrare partiala, Defectarea componentelor R 15
. < . . . Réagnoveanu i e T .
alarmare si neclara sau pierderea interne ale echipamentelor Sorin 4 Verificari periodice decembrie 4
supraveghere unor date HDD, DVR 2022
video Unele componente . i R 15
. < o Echipamente necompatibile sau | Rasnoveanu e e o .
nefunctionale fara sa fie . o 4 Verificari periodice decembrie 4
’ . de slaba calitate Sorin
raportate erori 2022
9. SERVICIUL UNITATE IMPLEMENTARE PROIECT
Asigurarea Intarzieri in realizarea Nerespectarea graficelor de Zbora 12 | Refacerea programelor de 19 12
utilizarii dosarului de atribuire lucru datorate conditiilor Claudiu lucru si recuperarea decembrie
eficiente a climaterice. Intarzieri datorate intrzierilor prin lucru 2022




fondurilor
publice, a
transparentei si
integritatii
procesului de
achizitii publice

descoperirilor arheologice
regasite la locul de constructie.
Informatii eronate furnizate de
Consiliile Locale. Strategie
defectuoasa a antreprenorilor.
Solicitarea unor avize
suplimentare de catre
autoritatile loca

suplimentar. Acordarea
sprijinului de catre echipele
de consultanti. Solicitarea
suportului autoritatilor locale
in obtinerea avizelor si
autorizatiilor

Documentatii de atribuire
necorespunzatoare, contestarea
rezultatelor evaluarii in

Respectarea legislatiei
privind achizitiile publice.
Formarea corespunzatoare a
personalului U.L.P. in ceea
ce priveste achizitiile.

N s CE . 19
Intarzieri atribuirea . ... Zbora Solicitarea suportului AT .
. contextul unei competitii foarte . 20 P decembrie 20
contractelor de achizitie . . o Claudiu pentru solutionarea
’ intense si a unor lacune in ey . 2022
S s contestatiilor. Angajarea
legislatie privind achizitiile S <
’ . ’ unei firme de avocaturd
publice . .
pentru asigurarea suportului
in derularea achizitiilor
publice
Efectuarea la Realizarea unui sistem de
termen a evidentiere a perioadei de
creantelor valabilitate a garantiilor cu
bugetare Neprelungirea Lipsa unui sistem de . componenta de EWS 19
< o e Nicula . . .
corespunzatoare a monitorizare a valabilitatii Sorina 20 | (Earling Warning System). decembrie 20
perioadei garantiilor garantiilor Monitorizarea regulata a 2022
sistemului realizat pentru
inregistrarea datelor aferente
garantiilor solicitate
Necorelarea datelor din | Complexitatea datelor agreate in Nicula 8 Verificari asupra cererii de 19 8
cadrul diverselor cadrul cererii de rambursare, Sorina rambursare pentru asigurarea | decembrie
documente atasate cererii | respectiv faptul ca datele sunt corelarii informatiilor 2022

de rambursare

furnizate de experti din cadrul
mai multor unitati
organizatorice

mentionate
Organizarea de Intlniri cu
partile care au furnizat
suport in elaborarea cererii
de rambursare in vederea
reconcilierii unor date
divergente. Instruirea
corespunzatoare a
personalului responsabil cu
realizarea cererilor de
rambursare




Nerespectarea graficului

Intarzieri inregistrate in

Instituirea unui sistem
adecvat la nivelul
proiectului. Actualizarea
regulatd a previziunilor de

contractarea serviciilor . R 19
de rambursare a - S oA Nicula flux de numerar atat la .
. lucrarilor dar si intarzieri in . 12 . a decembrie 12
cheltuielilor, agreat cu . ’ N Sorina nivelul contractelor cat si la
. realizarea unor lucrari din . . L7 2022
AM POI Mediu . . nivelul proiectului.
diverse motive o -
Monitorizarea atenta a
contractelor de servicii si
lucrari
Asigurarea
conditiilor
disponibilitatii
si transparentei
documentelor
financiar Depunerea cu intarziere a Lipsa resurselor financiare . Solicitarea de surse 19
. o . . Nicula . .
contabile legate contributiilor bugetelor suplimentare pentru finalizarea Sorina 15 | suplimentare de la bugetele | decembrie 15
de proiect in locale la dispozitia OR corespunzatoare a proiectului de stat / locale 2022
timpul si dupa
terminarea
lucrarilor,
inclusiv
arhivarea lor
Conformare prin mijloace
Intarzieri / probleme cu | Neconformarea poate aparea din Claudiu precum indrumarea, 19
privire la conformarea cu diferite motive, inclusiv 8 intrebari frecvente” si decembrie 8
. . N o Zbrora e . < .
cerintele U.E. confuzie, o intelegere deficitara servicii de asistenta tehnica 2022
Atragerea de ’ ’ ) o
. Asigurarea conformarii
fonduri —
. . . . Demersuri de informare a
nerambursabile Diferente intre Cauze structurale legate in o
A . . organelor abilitate de 19
prioritatile stabilite la principal de modul de Claudiu . . .
. o . .. . 8 importanta proiectelor decembrie 8
nivel national cu cele organizare administrativ- Zbrora ’ s
e 1 . o pentru care se solicitd 2022
stabilite la nivel regional teritoriala . .
fondurile nerambursabile
Competitivitatea e 1 . Monitorizarea la fata locului
. o Conditii climaterice <. .
regionald = a lucrarilor de catre
. nefavorabile, care pot degrada .. .
Degradarea anumitor . o . . reprezentantii Serviciului 19
- . . anumite lucréari efectuate, Claudiu . NS .
lucrari pe timpul . . 8 | U.LP. Discutarea periodica a | decembrie 8
S coroborate cu lipsa masurilor de Zbrora
constructiei . . . aspectelor legate de 2022
’ protectie a lucrérilor respective .
°. . executarea lucrarilor cu
la nivelul constructorilor L )
inginerul de supervizare.
Proiectarea initiald a Neverificarea realitatii din teren, Claudiu 12 Prevederea in bugetul 19 12
lucrarilor nu a tinut cont date eronate furnizate catre Zbrora contractelor de lucrari a unor | decembrie
de realitatea din teren inginerul responsabil cu rezerve de contingenta. 2022




proiectarea

Prevederi de fonduri de
rezerva cu titlu de cheltuieli
neeligibile pentru executarea

lucrarilor executate

Prejudiciu imagine si

SMIS nu este operational la

ASVIJ dezvoltd baze de date
pentru asigurarea unei
colectari adecvate a
informatiilor din cadrul

concesionarea prealabild a

terenului

N N nivel de beneficiar. Lipsa unui . . . 19
Informarea neincadrarea in bugetele . . . . Claudiu proiectului. .
< . sistem informatic alternativ . ) decembrie
corecta alocate si termenele Zbrora Operationalizarea SMIS la
. o pentru managementul . . . 2022
partial stabilite . . nivelul beneficiarului.
’ proiectului . .
Cumpararea unui software
specializat pentru
managementul proiectului
10. SERVICIUL INVESTITII, DEZVOLTARE, PROIECTARE
Elaborarea . . .
.. Evaluarea lucrarilor si Completarea personalului
studiilor de e R . . .. L TR
. N Cresterea cheltuielilor in | intocmirea devizelor intocmite . serviciului cu un specialist in 05
proiectare in ’ < .. Dinea . PR .
. cazul supraevaluarii de personal care nu este de constructii — instalatii si/sau | decembrie
fazele impuse o - N .. Marcela L T
. LT lucrarilor specialitate in constructii — constructii hidrotehnice 2022
prin legislatia in . .. ; ;
. ’ instalatii
vigoare
Urmarirea
derularii pe
intreaga Intensificarea verificarilor in
perioadd a Nerespectarea perioadei Urmadrirea executiei pe toatad Dinea teren, la executie 05
executiei de executie a lucrarilor durata se face de personal Marcela Completarea cu personal decembrie
lucrarilor de conform planului anual nepotrivit specificului acestora specializat in constructii — 2022
investitii instalatii
conform
planului anual
Completarea personalului
. - . .. iciului ialist 1
Verificarea Urmarirea executiei lucrarilor serviciulut ey n specta stin
s - ’ . constructii, intocmire de 05
calitatii . . o pe toata durata se face de Dinea ’ . .
L Lucrari de calitate slaba . . . grafice de control-verificare | decembrie
executiei personal nepotrivit specificului Marcela .
lucririlor acestora a executiei conform 2022
documentatiilor in faza PE +
DDE
Completarea
Lucrari de . . documentatiilor in faza SF
. AL o Retrocedarea terenurilor si . . ’ 05
extindere a Impiedicarea derularii la B . > Dinea cu cerintele necesare pentru .
. . ) e bunurilor imobile confiscate in n decembrie
retelelor de apa / timp a investitiei . . Marcela intabularea sau
canalizare mod abuziv de sistem 2022




11. SERVICIUL TEHNOLOGIA INFORMATIEI

Imposibilitatea utilizarii

Defectarea anumitor

. tehnicii de calcul . Hanna o . .
Functionarea . echipamente (calculatoare, . S-au prins in planul de decembrie
. ’ . ( servere, statii de lucru, . . . Cristian .
infrastructurii IT . ’ imprimate, echipamente de achizitii sumele necesare 2022
echipamente de retea, ’
: . ’ retea)
imprimate, software) ’
Contract de asistentd tehnica
Perturbarea activitatii cu firma care a realizat
.. ’ . Hanna . . . .
firmei prin Alterari ale datelor sau a . sistemul informatic. decembrie
. .. . Cristian ..
nefunctionarea corelatiilor dintre ele Respectarea procedurii 2022
. sistemului informatic operationale “ Mentenanta
Functionarea [ o
. . aplicatiilor software
sistemului ; - —
. . Contract de asistenta tehnica
informatic ;
. . . cu firma care a realizat
Sistemul informatic nu . . .. . Hanna . . . .
< Sistemul informatic in continua . sistemul informatic. decembrie
poate sa tina pasul cu Cristian ..
7 . dezvoltare Respectarea procedurii 2022
evolutia firmei . o
’ operationale “ Dezvoltarea
aplicatiilor software
. Respectarea procedurii
Suportii de stocare a datelor se Hanna Pt “p . .
. ’ . . operationale ““ Asigurarea decembrie
Pierderea de date pot defecta sau structura bazei Cristian e .
. securitatii datelor prin 2022
Asigurarea de date se poate altera ’ ce
s efectuarea backup-ului
securitati ™
’ . Respectarea procedurii
datelor . Parole compromise, accesul Hanna . . .
Accesul neautorizat la . .. operationale “ Asigurarea decembrie
unor persoane neautorizate la Cristian v
date securitdtii datelor. Controlul 2022
baza de date . . «
accesului la date prin parole
Respectarea procedurii
. . .. . Hanna . x - .
Virusarea tehnicii de Neactualizarea programelor Cristian operationale ““ Asigurarea decembrie
calcul antivirus la timp protectiei impotriva virusilor 2022
. pentru calculatoare*
Asigurarea - —
. : Instruirea personalului sa
asistentel <
L . foloseasca modulele
tehnice o e o La efectuarea operatiilor Hanna . - . .
Imposibilitatea utilizarii fluxurile de operare si nu fie Cristian sistemului informatic. decembrie
sistemului informatic p Contract de asistentd tehnica 2022
cunoscute .
cu firma care a realizat
sistemul informatic
Elemente tehnice reprezentate in Completarea fisei de
. . GIS sunt ingropate ( conducte, Hanna interventii cu toate .
Dezvoltarea Afisarea in mod incorect . . SR . decembrie
. . ’ 9 vane, etc. ) ceea ce face ca Cristian informatiile, inclusiv
sistemului GIS | a unor elemente pe harta ’ 2022

pozitionarea lor pe harta sa fie
dificila

pozitionarea elementelor
tehnice

12. SERVICIUL APROVIZIONARE




Aprovizionare cu

materiale L . R . 15
. Achizitionarea de produse slab Donisa Cunoasterea 1n detaliu a .
care nu corespund din ’ e . R A decembrie
.. calitativ Claudia produsului utilizat si solicitat
punct de vedere tehnic si ’ 2022
calitativ
Lipsa necesarului de Neverificarea la timp a . . s 15
A . . . N Donisa Verificarea periodica si cu .
materiale in depozitul materialelor existente in . . . >~ | decembrie
s ) Do Claudia strictete a stocului de rezerva
unitatii depozitul unitatii ’ 2022
intocmire Neglijenta personalului de a Verificarea periodica a 15
i . . < ifica stocul existent di Doni tocului si achiziti .
comenzi Lipsa stocului de rezerva vetitica stoew existen d.m onisa stocuilil 1 achizirionarea decembrie
depozitul unititii si de a asigura Claudia materialelor pentru a asigura 2022
rezerve in depozitul unitatii stocul de rezerva
. . . . . Atentionarea structurilor 15
Neachizitionarea la timp Referate de necesitate primite Donisa ’, . .. .
’ A . organizatorice solicitante decembrie
a produselor cu intarziere Claudia
asupra termenelor propuse 2022
Neobtinerea de oferte
. . titi turi Inft tii cat i
Diferente de pret si competitive cu preturi . _ Informatii cat mai 15
A actualizate, transmiterea cu Donisa amanuntite legate de cerere .
intarzieri de . . . . 5y .. decembrie
. intarziere a comenzilor, Claudia si ofertd, preturi si termene
aprovizionare . . ’ A 2022
perioada de valabilitate a de livrare
ofertelor si termenelor de livrare
. Neconcordante legate de . . . . Verificarea amanuntita astfel 15
Receptia ’ Neverificarea comenzilor si a Donisa S .
produs, plata unor sume . . ca cererea si oferta sa decembrie
produselor . A facturilor Claudia DT
mai mari decat cele reale coincida 2022
Penalitati de Intarzire a Neprezentare in timp util a A .
S o S R . Intocmirea documentelor la 15
Colaborare platii cdtre terti si actelor justificative catre Donisa . . .
. - IS A P . . timp pentru evitatea decembrie
interna disfunctionalitati de Serviciul Financiar- Claudia Ioioe A
’ ’ . penalitatilor de intarziere 2022
colaborare Contabilitate ’
13. BIROU CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE
Respectarea o Masuri de verificare a cat
Nerespectarea atributiunilor de . e
normelor legale . N oy L .. N mai multor activitati si se
. Neverificarea incasarilor | serviciu cu privire la incasarea Oros N . i 12
cu privire la S . L .. vor intocmi Procese Verbale .
. si platilor si a fiselor de sumelor de la clienti si Cristian . decembrie
existenta, N ) de control si prezentarea
. o facturare depunerea acestora in termen la | Ciucur Eva ’ .. 2022
integritatea, .. < acestora conducerii cu
< . casieria centrala .
pastrarea si paza masurile propuse
valorilor de Neconsemnarea Nerespectarea atributiilor de Oros Masuri de verificare a cat 12
orice fel si constatarilor efectuate pe serviciu Cristian mai multor activitati si se decembrie
detinute cu orice baza verificarilor Ciucur Eva vor intocmi Procese Verbale 2022

titlu

de control si prezentarea
acestora conducerii cu




masurile propuse

Respectarea
normelor legale
cu privire la
existenta,
integritatea,
pastrarea si paza
bunurilor
materiale de
orice fel si
detinute cu orice
titlu

Neverificarea modului de
utilizare si pastrare a

Nerespectarea atributiilor de

Masuri de verificare a cat
mai multor activitati si se

Reducerea si
controlul
pierderilor

Gestionarea
reclamatiilor

Comunicarea
interna si
externa prompta
completa,
concretd si
precisa

Depistare
pierderi pe
retelele de
alimentare cu
apd

. . . .. Oros N X 12
bunurilor materiale de serviciu cu privire la . vor intocmi Procese Verbale .
. . . . . . Cristian . decembrie
orice fel si de orice depozitarea bunurilor materiale, ) de control si prezentarea
. . - . Ciucur Eva .. 2022
naturd din cadrul bonificarea si Inregistrarea lor acestora conducerii cu
societatii masurile propuse
Masuri de verificare a cat
mai multor activitati si se
Neconsemnarea o Oros N . X 12
o Nerespectarea atributiilor de . vor intocmi Procese Verbale .
constatarilor efectuate pe L Cristian . decembrie
o serviciu . de control si prezentarea
baza verificarilor Ciucur Eva ’ . 2022
acestora conducerii cu
masurile propuse
14. BIROU DISPECERAT DETECTIE PIERDERI
< Prelucrarea procedurilor de
Scaparea de sub control a . p
o L Nerespecatrea procedurilor de R lucru, efectuarea
presiunilor si regimurilor . . Sirbu . ; L 14
lucru, diverse erori umane, . instructajelor periodice, .
de curgere de pe . . .. Cristian o decembrie
. accidente tehnice, avarii, .. efectuarea lucrarilor de
conductele de transport si e Septimius o " . 2022
e e calamitati revizii, reparatii curente si
de distributie .
planificate
Nerezolvarea unor .
D o Prelucrarea procedurilor de
sesizdri si reclamatii in .
S ’ Nerespecatrea procedurilor de R lucru, efectuarea
conformitate cu . . Sirbu . ; L 14
. . lucru, diverse erori umane, . instructajelor periodice, .
reglementarile specifice . . . Cristian - . decembrie
; . s accidente tehnice, avarii, .. efectuarea lucrarilor de
din domeniul activitatii e Septimius L " . 2022
. < calamitati revizii, reparatii curente si
de alimentare cu apa .
e . planificate
potabild si de canalizare
< Prelucrarea procedurilor de
Informarea defectuoasa P
. - - . lucru, efectuarea
interna si externd cu Nerespecatrea procedurilor de N . ; L
L . . . . Sirbu instructajelor periodice, 14
implicatii negative din lucru, diverse erori umane, . - . .
. . . Cristian efectuarea lucrarilor de decembrie
punct de vedere accidente tehnice, avarii, .. .. . .
. A . o Septimius revizii, reparatii curente si 2022
operational si de imagine calamitati . .
. planificate a mijloacelor de
a societatii .
comunicare
Executarea reparatiilor in cel
mai scurt timp posibil,
Pierderi de apa pe retele Retele de distributie a apei Sirbu asigurarea furnizarii apei 14
de distributie si vechi, lipsa materialelor, utilaje Cristian potabile 24 ore din 24. decembrie
aductiune insuficiente pentru interventii Septimius Masuri de diminuare a 2022
pierderilor din sistemul de
alimentare cu apa.
Lipsa apei sau lipsa Temperaturi foarte scazute din Sirbu Asigurarea cu materiale 14




necesare dezghetarii

Fesiunii apei sezonul rece. Debit de apa Cristian retelelor, asigurarea decembrie
P p scazut —seceta. Septimius furnizarii apei potabile 24 2022
ore din 24.
Prelucrarea procedurilor de
lucru, efectuarea
s e . instructajelor periodice,
Imposibilitatea localizarii Refuzul accesului pe N J pen
. . . Sirbu efectuarea lucrarilor de 14
pierderilor proprictate, defectarea . o .. . .
. S . Cristian revizii, reparatii curente si decembrie
pe retelele de alimentare locatarului si a detectorului de . . e ’
’ . > . Septimius planificate, sustinerea 2022
cu apd pierderi . .
programelor de investitii
pentru reabilitarea si
modernizarea sistemului
Inspectarea retelelor si
Elaboreaza caminelor de canalizare cu
programul de echipamentele din dotare.
inspectie a . N Programarea lucrarilor
pect . . Colmatarea retelelor si Sirbu grame " . 14
retelelor de Blocaje a retelelor si .. YN . corespunzatoare in functie .
. . . ’ .7 caminelor de canalizare cu Cristian - . ’ decembrie
canalizare din caminelor de canalizare . . .. de marimea acestora,
L diverse materiale aruncate Septimius . s 2022
administrarea verificarea periodica a
SC Apa Serv retelelor si cdminelor de
Valea Jiului SA. canalizare pentru a preveni
colmatarea acestora
15. BIROU ACHIZITII PUBLICE
. Intocmirea gresita a referatelor . .
Achizitionarea unor ca gresita . Verificarea Planului Anual
’ de necesitate de catre structurile Lo e 14
produse care nu sunt .. . .. Draghici de Achizitii si .
N . solicitante, lipsa atentiei pentru o decembrie
necesare in detrimentul . P < n Neluta confruntaream cu referatele
planificarea initiala propusa in ’ .. 2022
. . celor necesare primite
Intocmirea planul anual
programului L . o . . Atentionarea structurilor 14
anual de Neachizitionarea la timp Neprimirea referatului de Draghici v, . .. .
ar Bt a produsului necesitate la timp Neluta organizatorice solicitante decembrie
achizitii i asupra termenelor propuse 2022
Neincadrarea in termen a Atentionarea structurilor 14
Necumularea tuturor structurilor organizatorice Draghici organizatorice solicitante .
. . . decembrie
referatelor de necesitate solicitante privind referatele de Neluta asupra termenelor date de 2022
necesitate conducerea societatii
o . o n 14
. . . . . . Draghici Atentie deosebitd in .
Estimare eronata Aplicarea unei proceduri gresite L . decembrie
’ Neluta aplicarea procedurii
Alegerea ’ 2022
corectd a CPV C . - 14
.. N - Draghici Identificarea clara a .
Divizare contract Neincadrarea corecta a CPV s decembrie
Neluta necesitatilor

2022




Aplicarea altei proceduri

decét cele prevazute in Draghici Instruirea permanenta a 14
Legea 99/2016 si HG Neinstruirea la zi a personalului Ne%uta ersonaluluri’ din domeniu decembrie
Stabilirea 394/2016, in functie de ’ p 2022
corecta a praguri
prioritdtilor si | Aplicarea unei proceduri
termenelor de exceptie fara sa fie Drichici Instruirea permanenti a 14
respectate conditiile din | Neinstruirea la zi a personalului Ne%u ta ersonaluluri) din domeniu decembrie
Legea 99/2016 si HG ’ p 2022
394/2016
o - Intocmirea gresita a caietului de oy Descrierea caracteristicilor 14
Limitarea accesului liber .. > Draghici - . .
< sarcini de catre structura de baza ale produsului decembrie
la procedura . o Neluta L
organizatoricd ’ solicitat 2022
A Intocmirea gresita a caietului de o Descrierea caracteristicilor 14
Elaborarea Restrangerea .. i Draghici - . .
.. S N sarcini de catre structura de baza ale produsului decembrie
documentatiei nejustificata a . AR Neluta L
de atribuire concurentei organizatorica solicitanta solicitat 2022
Achizitionarea unor N . . . .
’ Intocmirea gresita a caietului de o R . 14
produse care nu .. > Draghici Cunoasterea in detaliu a .
L sarcini de cétre structura S A decembrie
corespund calitativ . R Neluta produsului utilizat si solicitat
necesititilor organizatorica solicitanta 2022
Achizitionarea Neidentificarea clard si Neidentificarea clara si fara Drachici Instruirea personalului din 14
produselor, fara echivoc a intinderii echivoc a intinderii obligatiilor Ne%u ta dgmeniu decembrie
lucrarilor si obligatiilor contractuale contractuale ’ 2022
serviciilor care
au fost selectate . . . o . 14
prin procedura Prezenta unor clauze Neinstruirea personalului din Draghici Verificarea tuturor clauzelor decembrie
aleasi la penale Impovaratoare domeniu Neluta penale 2022
termenele dorite
. . o C o . 14
Distorsionarea Nerespectarea criteriului de Draghici Respectarea criteriilor din decembric
Stabilirea rezultatului procedurii atribuire Neluta procedura 2022
criteriului de Incalcarea principiului Nerespectarea principiilor 14
atribuire adecvat + cared princip erespectatea p pitio Draghici Respectarea legislatiei din .
utilizarii eficiente a utilizarii eficiente a fondurilor Neluta domeniu ’ decembrie
fondurilor publice publice ’ 2022
Incélcarea pricipiului
nediscrimindrii respecti P .. C o C 14
) espectiv Incélcarea procedurii de Draghici Respectarea legislatiei din .
asigurarea conditiilor de achizitie Neluta domeniu decembrie
Chemarea la manifestare a ’ ’ 2022
competitie concurentei reale
. . L 14
.. S Dragh Instruirea pe lului d .
Contraventii Nerespectarea legislatiei raghict hstruirea personaluitt din decembrie
’ ’ Neluta domeniu

2022




Derularea
procedurii de
atribuire

Atribuirea
contractului de
achizitie publica

Incilcarea principiului

referitor la acceptarea

produselor oferite mod
licit in UE

Nerespectarea impartialitatii

Draghici
Neluta

Studierea atenta a ofertelor

14
decembrie
2022

Nerespectarea cerintelor
minime de calificare si a
criteriului de atribuire

Studierea superficiald a ofertelor
depuse

Draghici
Neluta

Studierea atenta a ofertelor

14
decembrie
2022

Departajarea
preferentiald a
ofertantilor

Studierea superficiala a ofertelor
depuse

Draghici
Neluta

Studierea atenta a ofertelor

14
decembrie
2022

Refuzarea de oferte care
se incadreaza in
descrierea tehnica din
caietul de sarcini

Studierea superficiala a ofertelor
depuse

Draghici
Neluta

Studierea atenta a ofertelor

14
decembrie
2022

Nerespectarea criteriului
de atribuire

Nerespectarea conditiilor din
documentatie

Draghici
Neluta

Aplicarea cerintelor din
documentatie

14
decembrie
2022

Stabilirea unui castigator
care nu a indeplinit
conditiile de calificare
sau a avut o ofertd
neconforma

Studierea superficiala a ofertelor
depuse

Draghici
Neluta

Aplicarea cerintelor din
documentatie

14
decembrie
2022

Nerespectarea integritatii
datelor confidentialitatii
ofertelor depuse

Superficialitate in redactarea
notificarii rezultatului
procedurii

Draghici
Neluta

Respectarea legislatiei
specifice

14
decembrie
2022

Neasigurarea accesului
liber al fiecarui ofertant
la informatii privind
rezultatul procedurii

Superficialitate in redactarea
notificarii rezultatului
procedurii

Draghici
Neluta

Respectarea legislatiei
specifice

14
decembrie
2022

Nerespectarea obligatiei
de a transmite dosarul
catre CNSC — amenda

Superficialitate in realizarea
procedurii

Draghici
Neluta

Respectarea legislatiei
specifice

14
decembrie
2022

Nerespectarea deciziei
CNSC — contraventie

Neintrarea in posesie a deciziei

Draghici
Neluta

Urmarirea deciziilor CNSC

14
decembrie
2022

Nerespectarea obligatiei
de a incheia contractul cu
ofertantul castigator

Neindeplinirea tuturor
obligatiilor de catre ofertantul
castigator

Draghici
Neluta

Atentionarea ofertantilor

14
decembrie
2022

Incheierea contractului
pentru alt produs sau alt
pret decét cel din oferta

Studierea superficiala a ofertelor

Draghici
Neluta

Studierea atenta a ofertelor

14
decembrie
2022

Incalcarea principiului
transparentei prin

Neaplicarea legislatiei

Draghici
Neluta

Instruirea personalului din
domeniu

14
decembrie




neaducerea la cunostinta
publicului a informatiilor

referitoare la procedura 2022
de achizitie
Neasigurarea
. . o . - 14
transparentei actelor si . D Draghici Instruirea personalului din .
I Neaplicarea legislatiei . decembrie
deciziilor adoptate de ’ Neluta domeniu 2022
autoritatea contractanta
Omisiunea unor acte din o . . 14
L . o Draghici Instruirea personalului din .
dosarul de achizitie Neaplicarea legislatiei . decembrie
N ’ Neluta domeniu
publica ’ 2022
Necalcularea . .. Lo 14
N . < . Alegerea gresita a valorii Draghici . U .
Incheierea corespunzatoare a valorii . Studierea atenta a pietei decembrie
. . produselor solicitate Neluta ’
dosarului de estimative 2022
achizitie publicd | Neincadrarea corectd in s . o 14
’ . . . Draghici Instruirea personalului din .
codurilor CPV pentru a Evitarea procedurii . decembrie
. Neluta domeniu
micsora termenele ’ 2022
Nepublicarea in SEAP a o . . 14
) . . R s . Draghici Instruirea personalului din .
PV si a raportului Omiterea indeplinirii procedurii . decembrie
’ . Neluta domeniu
Procedurii ’ 2022
Nesemnarea tuturor .. Draghici Verificarea atenta a 14 .
Omisiunea decembrie
actelor Neluta documentelor
’ 2022
Lipsa unui mijloc de
protectie fatd de un . .. < < g . s 14
’ ’ Nesolicitarea garantiei de buna Draghici Verificarea solicitarii .
comportament N . < . decembrie
< executie Neluta garantiei de buna executie
necorespunzator al ’ ’ ’ ’ 2022
Derularea contractantului
contractului sau | Stabilirea unui cuantum TN o . .l 14
. . . Necunoasterea legislatiei in Draghici Instruirea personalului din .
acordului care depdseste nivelul ’ . ’ . decembrie
> domeniu Neluta domeniu
legal ’ 2022
. A C e . . . 14
Intrarea in vigoare a Amanarea aplicarii termenelor Draghici Aplicarea cu strictete a decembrie
contractului cu intarziere prevazute Neluta termenelor 2022
Notificarea in
SEAP cu privire Nerespectarea lecislatiei Drishici Intocmirea documentelor la 14
la achizitia pin vi oareg ’ Omiterea notificarii in SEAP Ne%uta timp si Verificarea atentd a | decembrie
directa efectuata & ’ inregistrarilor in SEAP 2022
offline
16. BIROU MI, SSM SI1 SU
Mentinerea Furnizare servicii Aplicarea unor proceduri Stoica Ileana Revizuirea procedurilor 13
sistemului de neconforme in domeniul nerevizuite periodic in conformitate cu | decembrie
management calitatii, mediului, legislatia in vigoare 2022




calitate, mediu,

sanatatii si securitatea in

Efectuarea auditului intern
Efectuarea controalelor in

legislatia in

Ivan

sandtate AR
. munca, situatii de .
securitate o conformitate cu graficul
L urgenta
ocupationala anual aprobat
Revizuirea procedurilor
periodic in conformitate cu
Angrenarea legislatia in vigoare
tuturor factorilor Efectuarea auditului intern
responsabili . . Efectuarea controalelor in
Aplicarea unor proceduri .
asupra . . L . . conformitate cu graficul
T Neidentificarea nerevizuite Jianu Marian 13
prevenirii si . . . . anual aprobat .
aspectelor cu impact Neidentificarea la timp a 2 . . decembrie
combaterii . S . . . Instruirea personalului
o negativ asupra mediului aspectelor cu impact negativ Stoica Ileana . 2022
poluarilor o conform Planului de
. asupra mediului .
accidentale, a prevenire si combatere a
poludrii poludrilor accidentale si a
mediului Planului de prevenire si
interventie in caz de accident
chimic
Stabilirea
mijloacelor
materiale si Stabilire mijloace materiale
tehnice, a . . si tehnice necesare sanatatii,
. Echipamente de protectie TSNP <
echipamentelor securitatil In munca §1
. necesare pentru o . SR 2 13
de protectie oo Achizitionarea cu echipamente Ivan situatiilor de urgenta .
desfasurarea activitatilor . . . . decembrie
necesare . . de protectie inadecvate Luminita Instruirea personalului
RRRRO specifice, inadecvate sau .. 2022
sanatatii, . 9 conform Tematicilor de
A de calitate slaba . .. .
securitatii in instruire si a prevederilor
munca $i instructiunilor proprii
situatiilor de
urgenta
. . Revizuirea procedurilor
Eliminarea si AT .
L periodic in conformitate cu
prevenirea NP
riscurilor legislatia in vigoare
L. Aparitia unor boli Jianu Marian Efectuarea auditului intern
privind . N . . . 13
sox profesionale in diverse Neasigurarea necesarului de Efectuarea controalelor in .
sanatatea, . - . . . decembrie
. A locuri de munca ale echipamentelor de protectie Ivan conformitate cu graficul de
securitatea in S ’ . 2022
. societatii Luminita control aprobat
munca si . .
o Instruirea personalului
situatiile de -
< conform Tematicilor de
urgenta . )
instruire
Conformare cu Necunoasterea si Lipsa profesionalism, personal | Jianu Marian Planuri de instruiri 13
respectarea noilor neinstruit trimestriale si anuale, asupra | decembrie
2022

noilor reglementari aparute

vigoare cu

reglementari legislative




privire la
sanatate,
securitate in
munca, situatii
de urgenta,
protectia
mediului, etc.

in domeniul SSM si SU

Luminita

Stoica Ileana

in domeniul SSM si SU

Evaluarea cunostintelor

dobandite prin testare si

examinare
Planuri de masuri de

prevenire si protectie pentru
combaterea imbolnavirilor,

accidentelor si poludrilor

17. BIROU MANAGEMENT ACTIVE

Evaluarea eronata a

Lipsa unor date reale din teren
despre active

Achizitionare de aparatura
specifica performantd pentru

costurilor financiare, - . < - 05
. . Harti incomplete cu retelele de Ciocan masurarea cadastrala .
materiale si umane .~ L T . . o decembrie
L alimentare cu apa si canalizare Geanina Colaborare mai eficientad
pentru monitorizarea sau ’ N . 2022
N . : intre structurile
inlocuirea activelor . . o
organizatorice ale societatii
Dezvolatrea — =
. Achizitionare de aparatura
politicii de e <
specifica performantd pentru
management al . e < <
activelor Lipsa logisticii necesare pentru masurarea cadastralad
Necorelarea corectd a colectarea datelor despre active, Ciocan Angajare personal pentru 05
datelor activelor din din teren Geanina completarea echipei care va | decembrie
teren In baza de date GIS | Harti incomplete cu retelele de completa baza de date GIS 2022
alimentare cu apa si canalizare Colaborare mai eficienta
intre structurile
organizatorice ale societatii
18. BIROU MENTENANTA A.M.C.
Verificarea superficiald a . Verificarea prealabila a
. . s . Documentarea sumara privind .
Planificarea si contoarelor utilizatorilor . documentelor si datelor
. ’ . . datele necesare referitoare la . T
organizarea din gospodarii N referitoare la utilizator
> s o locatie si utilizator . . 15
actiunilor de individuale, societati C < Zaharia Instruire personal, .
’ . L Personalul care efectueaza . . < decembrie
control si comerciale, institutii g . . . Constantin verificarea atenta a
. > o ’ verificarile neinstruit, neatentia .. . 2022
verificare a publice in cazul o < reclamatiilor si sesizarilor
. N . salariatilor care desfasoara ’ ’
AMC-urilor sesizarilor si . e
o activitatea de verificare.
reclamatiilor
Planificarea Imposibilitatea verificarii Refuzul accesului, imobil Zaharia Instiintari si somatii conform 15
lucrarilor de instalatiilor si a nelocuit, utilizator plecat din Constantin legii pentru permiterea decembrie
demontare - corectitudinii montarii localitate, decedat, etc. accesului. 2022
remontare contoarelor de apa rece Implementarea

contoare si de
verificare a
instalatiilor de
apa

corespunzatoare a
procedurilor aferente
sistemului de control.

Intocmire Procese Verbale
de constatare si Note cu
propuneri de reglementare,




conform cu situatiile din
teren.

Sigilarea
contoarelor de
apa la
utilizatorii
casnici si agentii
economici din
orasele Viii
Jiului

Imposibilitatea verificarii
corectitudinii montarii
contoarelor si
contorizarea corecta a
tuturor consumatorilor,
in vederea sigilarii

Lipsa accesului pentru sigilarea
contoarelor

Zaharia
Constantin

Parcurgerea de mai multe ori
a utilizatorilor la care nu s-a
putut efectua sigilarea.
Intocmire Procese Verbale
de constatare si Note cu
propuneri de reglementare,
conform cu situatiile din
teren

15
decembrie
2022

19. SECTIA STATII TRATARE APA SI STATII EPURARE

Captarea apei

Contaminarea apei

Poluarea apei cu reziduri
materiale aruncate in zona de
captare a apei, tulburarea apei

cu exploatarea lemnului pe
cursul apei, cresterea turbiditatii

Crasnic
Gheorghe

Verificarea periodica a
zonelor de protectie sanitara

15
decembrie
2022

permanent

Debit de apa 1n scadere

Depuneri care colmateaza
gratarele / secetd / inghet

Crésnic
Gheorghe

Curatarea depunerilor din
fata prizelor de apa,
decolmatarea captarilor

15
decembrie
2022

ori de
cate ori
este
necesar

Dezamorsare aductiune

Scaderea debitului datorita
colmatarii gratarelor/inghet

Crasnic
Gheorghe

Verificarea periodica a
captarilor, curatarea acestora
in cazul colmatarii.
Spargerea ghetii

15
decembrie
2022

Pierderi de apa
tehnologica / apa bruta /
apd in retea

Defectarea vanelor si
stavilarelor

Crésnic
Gheorghe

Verificarea periodicd a
vanelor si inlocuirea
acestora in cazul in care se
constata ca sunt defecte.

15
decembrie
2022

periodic

Debit de apa 1n scadere

Inghetarea captarilor in perioada
de iarna

Crasnic
Gheorghe

Verificarea captarilor si
spargerea ghetii in perioada
de iarnd pentru asigurarea
alimentarii cu apa 24 ore din
24.

15
decembrie
2022

Blocarea fluxului
tehnologic

Defectiuni ale instalatiilor din
statia de tratare a apei

Crasnic
Gheorghe

Verificarea instalatiilor,

urmarirea permanenta a

fluxului tehnologic si a
parametrilor fizico-chimici.

15
decembrie
2022

Neincadrarea in limitele

stabilite de catre Apele

Romaéne prin autorizatie
si contract

Avarii ale sistemului de
alimentare cu apa nedepistate

Crasnic
Gheorghe

Verificari periodice ale
retelelor

15
decembrie
2022

Tratarea apei
brute

Neincadrarea in
parametrii admisi a

Parametrii analizati au depasit
limitele admise datorita

Crasnic
Gheorghe

Respectarea monitorizarii de
control a calitatii apei

15
decembrie




contaminarii apei sau a folosirii

potabile si verificarea

Epurarea apelor
uzate

analizelor cantitatilor de reactivi incadrarii valorilor rezultate 2022
necorespunzator in limitele stabilite de lege
. . - A Verificarea cunostintelor cu 15
s Manipularea incorecta a Crasnic . T .
Spargerea sticlariei g S privire la manipularea decembrie
recipientelor de sticla Gheorghe U
corecta a sticlariei 2022
. Instruirea personalului din
. e Nerespectarea metodei de lucru P
Erori ale masuratorilor A o - Ao laborantor 15
Erori in pregatirea reactivilor Crasnic . T .
efectuate de laborant < < Verificarea periodica a decembrie
Pregatirea necorespunzitoare a Gheorghe .
S cunostintelor acumulate de 2022
sticlariei de laborator T
laborant
Verificarea cunostintelor cu
. privire la cerintele
Nerespectarea normelor impuse . N
. - A specificate in standardul ce 15
Contaminarea probelor la recoltarea probelor de apa Crasnic . . .
5 . face referire la prelevarea si | decembrie
de apa Recipiente de recoltarea Gheorghe . .
. manipularea probelor de apa. 2022
nesterilizate . .
Recipiente curate si
sterilizate
Verificarea cunostintelor cu
. . . privire la manipularea si
. Manipularea incorecta a . . S
Accidentarea R .. Al folosirea reactivilor chimici, 15
. . sticlariei cu reactivi Crésnic . . .
laborantului prin stropire 8 e a echipamentului de decembrie
L Pardoseala uda care faciliteaza Gheorghe . o
cu reactivi chimici e laborator si a conditiilor care 2022
alunecarea si caderea S ’
asigura siguranta la locul de
munca
Mentinerea
. L . Urmdrirea si verificarea instalatiei
Supraclorinarea sau Defectiuni la instalatia de Al N s 15 de clorinare
. . Crésnic permanentd a cantitatilor de . .
subclorinarea clorinare/ Determinarea Gheorghe clor si a instalatiei de decembrie -
cantitatilor de clor necesare > . ; 2022 parametril
clorinare optimi de
functionare
Verificarea calitatii apei,
luarea masurilor ce se
. . . . impun. Determinarea
Contaminarea probelor Depasirea limitelor admise de A pun. Lete . 15
L . . Crasnic caracteristicilor fizico- .
< lege a indicatorilor fizico- o decembrie
de apa L . . Gheorghe chimici la toate treptele de
chimici si bacteriologici . <. 2022
tratare a apei, urmarirea
incadrarii parametrilor in
limitele admise
Poluarea mediului prin < . A Verificarea periodica a 15
. N Deversarea namolului in exces Crasnic o .. . .
deversarea apei uzate in R . utilajelor si asigurarea bunei | decembrie
. in emisar Gheorghe T
emisar functionari a acestora 2022
Cresterea indicatorilor Nefuctionarea corectd a Crésnic Verificarea permanenta a 15
biologici ai apei epurate utilajelor si a statiei de reactivi Gheorghe bunei functiondri a utilajelor | decembrie




si a dozelor corespunzatoare

i 2022
de reactivi. 0
Blocarea procesului de | Nefunctionarea podului raclor si Ao . < .o 15
. VR i Crésnic Eliminarea namolului prin .
decantare si evacuare a a statiei de ingrosare a . decembrie
o . . . Gheorghe metodele stabilite
namolului namolului 2022
Imbolnavirea
personalului operational
si a altor persoane de pe | Adoptarea de cdtre operatorii si 15
amplasament (alergii, vizitatorii statiei de epurare a Crésnic Eliminarea namolului prin .
. . - S i’ . o decembrie
infectii cu agenti practicilor improprii cu privire Gheorghe metodele stabilite. 2022
patogeni, dermatoze sau la igiena
alte efecte mai grave
asupra sanatati)
20. LABORATOR CENTRAL
A51g}1{ar.e a Conflicte de interes din Interese proprii, familiaritate Alina Respopsa‘pﬂ%zarea. 05 .
calitatii . L L personalului prin instruire cu | decembrie
R context intern excesiva Stoicoiu .. . .o
serviciilor, conf. privire la impartialitate 2022
cerintelor Nerespectarea Instruirea insuficientd a Instruire personalului 05
SR EN ISO standardelor in vigoare, personalului conform SR EN Alina conform ISO 17025/2018 si decembrie
17025/2018 in efectuarea incorecta a ISO 17025/2018 si conform Stoicoiu conform standardelor de
A o ’ . N 2022
acord cu incercarilor standardelor de metoda metoda
reglementarile Respectarea planului de
europene, etalonare
nationale si Efectuarea corecta a 05
internationale Influentarea validitatii Nerespectarea conditiilor de Alina curateniei .
’ ’ . ’ . I ’ " decembrie
rezultatelor mediu Stoicoiu Monitorizarea conditiilor de
. L 2022
dezinfectie
Respectarea procedurilor de
lucru
Imposibilitatea realizarii Lipsa produselor furnizate din Alina Efectuarea necesarului de dec;)lflbrie
incercarilor de laborator exterior ( ex. reactivi ) Stoicoiu reactivi din timp 2022
Evaluarea incorectd a . . .
. N . . Instruire externa cu privire la 05
parametrilor de Erori 1n calculul parametrilor de Alina . L .
< . . asigurarea validitatii decembrie
performanta si raportarea performanta Stoicoiu
< rezultatelor 2022
eronata a rezultatelor
I ibili . . . .
mpOS'lbl %tatea de Neefectuarea unui control . Participarea sistematica la 05
monitorizare a . . Alina . .. .
. extern ( ex. prin participarea la . intercomparari decembrie
performantei . Stoicoiu
o scheme de intercomparare) 2022
laboratorului
Nerespectarea Neefectuarea auditului intern Alina Respectarea programului de 05
programului de audit Stoicoiu audit intern decembrie

2022




Prepararea gresita a

05

.. Personal nepregatit Alina Respectarea controlului .
solutiilor cu care se 8 . 4 | . . decembrie 4
’ - corespunzator Stoicoiu intern — diagrama de control
lucreaza 2022
Contaminarea solutiei de Utilizarea incorectd a Alina Manipularea corecta a 05 .
. ’ . . o 3 . . | decembrie 3
calibrare echipamentului de lucru Stoicoiu solutiilor cu care se lucreaza 2022
.. . Manipul a
. Nerespectarea conditiilor de Alina anipuiarea corqcta a 05 .
Degradarea electrodului g T . 3 solutiilor si intretinerea decembrie 3
pastrare a electrodului Stoicoiu N T
echipamentului 2022
Instruirea personalului
. . Verificarea solutiilor 05
Utilizarea volumelor 0 Alina . ’ .
. - Personal nepregatit . 4 preparate prin controlul decembrie 4
incorecte de proba Stoicoiu .
intern pentru fiecare 2022
indicator
Respectarea procedurii de 05
Mediu de cultura nesteril Nesterlllzar?a cvores.punzatoare 2 | Haba Raluca 4 cur.a;a.re, deszecpe 3 decembrie 4
incaperii monitorizare a microflorei
. 2022
aerului
Nedezvoltarea unitatilor . Monitorizarea temperaturii 05 .
- Defectarea termostatului Haba Raluca 4 decembrie 4
formatoare de colonii termostatelor 2022
21. LABORATOR METROLOGIE
Ob‘,m}e{e.a' Gestionarea incorecta a o - . Cursuri de instruire pentru 15
autorizarii < Citirea incorectd a volumului de s . .
laboratorului la volumelor de apa api debitat Nité Cristian 25 personalul din cadrul decembrie 25
timp debitate de la beneficiari laboratorului de metrologie 2022
Asiourarca Remedierea defectului 15
gurarea Lant de neconformitati Defectarea etaloanelor de lucru, R aparut la etaloanele din .
trasabilitatii ; . ; . Nita Cristian 25 . decembrie 25
. majore neetalonarea la timp ’ structura laboratorului
masurarilor ot 2022
Efectuarea etalondrii la timp
Manipularea gresitd a Instructiuni de lucru al Instruirea personalului din 15
echipamentelor de etalonului neinsusite Nita Cristian 4 cadrul laboratorului de decembrie 4
Verificari masura §i monitorizare corespunzator metrologie 2022
metrologice Instruirea personalului din
periodice L cadrul laboratorului de
Analiza si evaluarea - N . . 15
o Instructiuni de lucru neinsusite I, metrologie si respectarea .
gresita a rezultatelor ’ o ’ Nita Cristian 4 o . decembrie 4
T corespunzator ’ procedurii de verificare
masuratorilor . 2022
metrologica a contoarelor de
apa rece
Participarea la Credibilitate scazuta din Verificarile metrologice Nita Cristian 9 Verificari metrologice 15 9
comparari partea clientilor neconforme metodei de suplimentare la mecanismele | decembrie
interlaboratoare laboratorului verificare din ML3-03/1-94, de masurare aflate pe standul 2022

sau la programe

NML 003-05

de verificari




de incercari de
performanta

Asigurarea
citirilor corecte
ale cadranelor

Blocarea cu aluviuni

mecanismelor . o . Lo . Examinarea vizuald a 15
< . grosiere a intrarii Lipsa filtrului la intrarea in s s . . < .
de masurare si . . . N Nité Cristian mecanismului de masurare, | decembrie
. mecanismului de mecanismul de masurare N . .
depistarea unor - inlocuire filtrului 2022
masurare
defecte la
examinarea
vizualad
22. SECTII APA — CANAL EST - VEST
Furnizarea apei Inlocuirea retelelor vechi,
potabile la executarea reparatiilor in cel
arametrii C . mai scurt timp posibil
 parametr . L Retele de distributie a apei . . P POSIDIL, | 12
hidraulici si de Pierderi in sistemul de . . oo sefi sectii/ asigurarea furnizarii apei .
. o . < vechi, lipsa materialelor, utilaje ’ ’ . . decembrie
calitate optimi alimentare cu apa . h . s sectoare potabile 24 ore din 24.
S insuficiente pentru interventii . . o 2022
pe aductiuni si ’ Masuri de diminuare a
pe retelele de pierderilor din sistemul de
distributie, in alimentare cu apa
regim continuu Programarea lucrarilor
. Negruparea < .
timp de 24 ore / 5 . - corespunzatoare, asigurarea
. corecta/nefolosirea Programarea lucrarilor . -
z1 - o . stocului de materiale,
corespunzatoare a necorespunzatoare, lipsa . . . 12
. . . . sefi sectii/ angajare personal calificat, o .
timpului pentru materialelor/personalului . - decembrie
. .. . . . sectoare mai buna coordonarea a
interventii care se pot calificat, golirea greoaie a . 2022
. . . < . " . < personalului pentru
realiza printr-o singurd | instalatiilor de alimentare cu apa .
- activitatea pe care o
restrictie <
desfagoara
. . Verificari periodice
Lipsa sau defectarea unor Defectari produse de . riticari p . 12
. . 9 . sefi sectii/ achizitionare materiale .
vane de izolare pe temperaturile foarte scazute din ’ ’ ’ o decembrie
sectoare necesare repararii vanelor
sectoare sezonul rece D 2022
din timp
Gestionarea necorespunzatoare o Lo
. . . o o .. Urmarirea si verificarea 12
Neasigurarea rezervei a volumului de apa din rezervor, sefi sectii/ < . . .
. g . . o < < ’ ’ permanentd a nivelului apei | decembrie
intangibile de incendiu Debit scdzut de apa (seceta, sectoare N
. in rezervor 2022
inghet)
. . Remedierea defectiunilor la
Defectarea sistemului de . . . . . . 5
< Lipsa alimentdrii cu energie .. senzorii de nivel si a vanelor 12
umplere automata a . . sefi sectii/ y .
electrica, defectarea senzorilor automate / refacerea decembrie
rezervoarelor . sectoare . . .
de nivel sau a vanelor automate alimentarii cu energie 2022
(SCADA/vane automate) .
electrica
Reglaje Lipsa reglajelor de incarcare/ sefi sectii/ Efectuarea reglajelor, 12
neadecvate/blocarea sau vechimea vanelor sectoare repararea sau inlocuirea decembrie




defectarea unor vane din

vanelor defecte 2022
camera vanelor
Efectuarea analizelor,
Nerespectarea procesului de verificarea si urmarirea
Neincadrarea in potabilizare a apei, Interventia .. functionarii normale a 12
. . L N sefi sectii/ . " . .
parametrii de calitate a tardiva pentru remedierea ’ ’ 5 instalatiilor de clorinare, decembrie 5
. . . e . . sectoare ’ <
apei disfunctionalitatilor sistemului dozarea corespunzatoare a 2022
de alimentare cu apa reactivilor si solutiilor de
tratare a apei
Furni . Planificare reparatii sau
urhizarea apet Defectarea Echipamente uzate, lipsa . inlocuire piese defecte, 12
potabile la . . . sefi sectii/ . . .
.. echipamentelor pentru pieselor de schimb pentru 10 | aprovizionarea cu piese de decembrie 10
parametri . . . . . . sectoare . .. .
. S dezinfectia apei echipamentele de dezinfectie schimb si asigurarea stocului 2022
hidraulici optimi ’ ’ DN
. . cu solutii dezinfectante
si de calitate ” - o
Nespilarea la timp a Programarea necorespunzitoare 5 . .
conform . o . . .. Intocmirea unui program 12
. . retelelor de alimentare a lucrarilor, inexistenta unui sefi sectii/ . .
normativelor din ’ - o ’ ’ 10 eficient cu termene de decembrie 10
. sau a rezervoarelor de program stabilit de spalare a sectoare .
domeniu N . realizare 2022
inmagazinare rezervoarelor
Inghetarea unor . . . .. Asigurar material 12
ghelarea unor. Temperaturi foarte scazute din sefi sectii/ sigurarea cu matetiate .
tronsoane de retele in ’ ’ 12 necesare dezghetarii decembrie 12
’ sezonul rece sectoare ’
sezonul rece retelelor 2022
s Stabilirea programului de
. Tratarea superficiala a . . 1 programu’u 12
Nedetectarea la timp a . . . sefi sectii/ interventii si verificari ale .
. . controlului asupra sistemului de ’ ’ 4 AT decembrie 4
unor pierderi . < sectoare retelelor de distributie a
alimentare cu apa . 2022
apei
Reducerea Nefunctionarea unor D
piederilor in instrumente de achizitie Lipsa alimentarii cu energie sefi sectii/ 4 Refacerea alimentarii cu decembric 4
sistemul de date locale sau prin electrica sectoare energie electrica 2022
alimentare cu SCADA
apa Neasigurarea
eficientd/evidenta gresita L . Instruierea personalului si 12
NN Tratarea superficiala a sefi sectii/ . PN .
a mentenantei operatiunilor de mentenanta ,sec toar’e 8 verificarea periodica a decembrie 8
infrastructurii de peral ’ evidentelor 2022
alimentare cu apa
Materiale neadecvate, Folosirea materialelor de sefi sectii/ Asigurarea cu materiale de 12
sau lipsa acestora pentru proasta calitate, aprovizionare ’ ’ 10 buna calitate si personal decembrie 10
. L . sectoare e
interventii deficitard calificat 2022
Folosirea apei din reteaua de
Bransari ilegale la distributie a apei fard aviz de .. Depistarea bransamentelor 12
. ’ . . sefi sectii/ . LT . .
reteaua de alimentare cu | bransament emis de operator si ’ ’ 12 ilegale si actionarea in decembrie 12
’ o ’ < ’ sectoare Jo
apa fara contract de judecata 2022
furnizare/prestari servicii.
Neurmarirea PIF a Tratarea cu superficialitate de sefi sectii/ 8 Urmarirea realizarii 12 8




bransamentelor realizate .. bransamentelor conform decembrie
N . . personalul sectiilor sectoare . .
in baza avizelor emise avizelor emise 2022
Identificarea consumurilor
Rebransarea ilegala la . - .. frauduloase si actionarea in 12
- Neachitarea c/v serviciilor de sefi sectii/ . N .
reteaua de alimentare cu . o 16 judecata, verificarea decembrie 16
’ < alimentare cu apa sectoare S, !
apa periodica a utilizatorilor 2022
debransati
Programarea lucrarilor
Nefolosirea corespunzatoare in functie
corespunzatoare a . .. de marimea acestora, 12
. . Programarea lucrarilor sefi sectii/ . s .
timpului de lucru pentru < 6 verificarea periodica a decembrie 6
. - necorespunzatoare sectoare L
interventiile pe retelele retelelor si caminelor de 2022
de canalizare canalizare pentru a preveni
colmatarea acestora
Preluarea apelor Inventarierea periodica,
. Furtul capacelor de . o N .
uzate menajere . . Nivel de trai scazut duce la . inlocuirea capacelor de 12
. . canalizare din zonele . sefi sectii/ . N .
si pluviale S . furtul capacelor de canalizare 16 | canalizare lipsa, informare decembrie 16
verzi, pietonale si ) sectoare o
pentru valorificare organe abilitate de furtul 2022
stradale
capacelor
Teren cu probleme, colmatarea Refacerea caminelor,
Surparea caminelor, caminelor cu diverse materiale . decolmatarea caminelor, 12
sefi sectii/ . . .
colmatarea retelelor de aruncate ’ ’ 12 verificarea periodica, decembrie 12
. sectoare . .. .
canalizare inspectarea caminelor si 2022
retelelor
Sigilarea
contoarelor de Lipsa accesului pe
apa la proprietatea utilizatorului 12
utilizatorii pentru verificarea . . sefi sectii/ Instiintari si somatii pentru .
S .. . - . Refuzul accesului pe proprietate ’ ’ 9 N ’ . decembrie 9
casnici si agentii instalatiei de apa si a sectoare permiterea accesului 2022
economici din | contorului de brangament
orasele Vaii in vederea sigilarii
Jiului
Contorizarea Verificarea si urmarirea
. < Nerespectarea ’ .
integrald a roeramelor privind termenelor de valabilitate a
consumatorilor programelor p Dezinteresul beneficiarilor . BVM, intocmire programe 12
verificarea . o sefi sectii/ - .
. N privind termenul de valabilitate 12 | cu termene pentru verificare, | decembrie 12
metrologicd/urmarirea in . < sectoare N ..
. .. . si starea contoarelor de apa rece instintarea beneficiarilor de 2022
timp a starii AMC-urilor U P
obligativitatea verificarii
la termenul scadent S .
mijloacelor de masura
Lipsa resurselor umane/ | Lipsa personal si aprovizionare sefi sectii/ 8 Asigurarea sectiei cu 12 8
materiale privind deficitara sectoare personal calificat si decembrie
verificarea metrologica a asigurarea materialelor 2022

aparatelor de masura din

necesare pentru a realiza




custodia SC APA SERV
V.J.S.A.

demontarea, verificarea
metrologica si remontarea
contoarelor

Depistarea aparatelor de
masura neconforme, a

Distrugerea frauduloasa/ o .. .. . .. 12
£ Refuzul achitérii contra valorii sefi sectii/ furtului de apa si actionarea .
defectarea/blocarea S . o ’ ’ N PR decembrie
SR serviciului de alimentare cu apa sectoare in judecatd a abonatilor cu
aparatelor de masura . ’ 2022
debite restante sau cu furt de
apa
N . .. Avertizarea beneficiarilor de 12
Inghetarea aparatelor de Neprotejarea aparatelor de sefi sectii/ L . . .
masura in sezonul rece masurd sectoare obligatia de a-si protcja decembrie
AMC-urile 2022
Lipsa stocului de . . . 12
p s .. - sefi sectii/ Asigurarea stocului de .
apometre de diferite Aprovizionare deficitara R . decembrie
: L sectoare apometre in magazie
dimensiuni 2022
Sigilarea
contoarelor de Lipsa accesului pe
apa la proprietatea utilizatorului 12
utilizatorii pentru verificarea . . sefi sectii/ Instiintari si somatii pentru .
S .. . - . . Refuzul accesului pe proprietate ’ ’ oY ’ . decembrie
casnici si agentii instalatiei de apd si a sectoare permiterea accesului 2022
economici din | contorului de bransament
orasele Vaii in vederea sigilarii
Jiului
23. SECTIA INTRETINERE REPARATII
Programarea lucrarilor
. . o . N . . 15
Neterminarea la timp a Programarea lucrarilor Donisa corespunzatoare in functie decembrie
lucrarilor necorespunzatoare Adrian de marimea acestora si de 2022
conditiile climatice
< . . . . . . . 15
Lucrari de Neajunsurile de Aprovizionarea Donisa Planificare si aprovizionare decembrie
constructii materiale necorespunzatoare Adrian corespunzatoare 2022
< < Asigurarea cu personal
o < Personalul care executa lucrarile - S8 P . 15
Lucrari de proasta - . . Donisa calificat pe meserii specifice, .
. necorespunzator si folosirea . . . .| decembrie
calitate . .. Adrian materiale de buna calitate si
materialelor de proasta calitate - < o 2022
urmarirea atentd a lucrarilor
Lucréri de Programarea lucrarilor 15
.. Neterminarea la timp a Programarea lucrarilor Donisa corespunzatoare in functie .
confectii o L . . N decembrie
’ lucrarilor necorespunzatoare Adrian de marimea acestora si de 2022
metalice conditiile climatice
. . .. . . . .. 15
Neajunsurile de Aprovizionarea Donisa Planificare si aprovizionare decembrie
materiale necorespunzdtoare Adrian corespunzatoare 2022
Lucriéri de proasta Personalul care executa lucrarile Donisa Asigurarea cu personal 15




calificat pe meserii specifice,

. necorespunzator si folosirea . . o .’ | decembrie
calitate resp S Adrian materiale de buna calitate si
materialelor de proasta calitate . < < 2022
urmarirea atentd a lucrarilor
Programarea lucrarilor
Neterminarea la timp a Programarea lucrarilor Donisi corespunzatoare in functie 15
.. - . de marimea si complexitatea | decembrie
lucrarilor necorespunzatoare Adrian ; "
acestora si de conditiile 2022
climatice
Neajunsurile de Aprovizionarea . . . . 15
Donisa Planificare si aprovizionare .
. . . . decembrie
. materiale necorespunzatoare Adrian corespunzatoare
Lucrari de 2022
. Personalul care executa lucrarile Asi
3 < < sigurarea cu personal
prelucrdri prin Lucrari de proasta . . Donis lifi gt P ifi 15
hi ) necorespunzator si folosirea onisa calificat pe meseru Speciiee, |- g, o biie
aschiere calitate ) o Adrian materiale de bund calitate si 2022
materialelor de proasta calitate urmirirea atentd a lucririlor
Defectarea utilajelor de | Reviziile si reparatiile utilajelor . . o . 15
’ ’ Donisa Asigurarea reviziilor si .
. . . . A . S decembrie
prelucrare prin aschiere neexecutate la timp Adrian intretinerea utilajelor 2022
Degradarea sculelor Nerespectarea efectudrii . N . . 15
Donisa Intretinerea sculelor si .
. . . . . . 2 decembrie
aschietoare reviziilor gi repararea acestora Adrian inlocuirea acestora dupa caz 2022
Lucréri de Neterminarea la timp a Programarea lucrarilor 15
. o lucrarilor de interventii Programarea lucrarilor Donisa corespunzatoare in functie .
interventii in o . 9 . . . decembrie
in sistemul de alimentare necorespunzatoare Adrian de mérimea acestora si de 2022
sistemul de cu api si canalizare conditiile climatice
. . . . . . . . 15
alimentare cu Neajunsurile de Aprovizionare Donisa Planificare si aprovizionare decembric
. materiale necorespunzatoare Adrian corespunzatoare
apa si de 2022
. Asigurar rsonal
canalizare Asigurarea de persona
- . calificat pe meserii specifice,
< . Personal necorespunzator si . . S 15
Lucrari de proasta . . < Donisa materiale de buna calitate, .
. folosirea materialelor de proasta . . decembrie
calitate . Adrian respectarea tehnologiei de
calitate . . < 2022
lucru si urmarirea atentd a
lucrarilor
& o . . . y o Programarea si adaptarea 15
Intarzierea termindrii Folosirea timpului de lucru fara Donisa sra a stacap . .
lucrarilor in timp optim randament Adrian executiei lucrarilor in functie | decembrie
de conditiile din teren 2022
Lipsa sau folosirea Utilaje si scule neadecvate Donisa Programarea si asigurarea 15
utilajelor, sculelor si Adrian acestora in functie de decembrie
echipamentelor complexitatea lucrarilor 2022

neadecvate, necesare la
interventiile pe retelele
de alimentare cu apa si




canalizare

Programarea lucrarilor

. N . o N N . 15
Neterminarea in timpi Programarea lucrrilor Donisa 6 corespunzatoare in functie decembrie 6
optimi a lucrarilor necorespunzatoare Adrian de marime, complexitate si 2022
de conditiile climatice
. . . . Planificare si aprovizionare 15
Neajunsurile de Aprovizionare Donisa 6 1 ap decembrie 6
- materiale necorespunzatoare Adrian corespunzatoare
Lucréri cu P p 2022
o . Asi e 1
utilajele < . Personal de calificare . fisigutarea cu persona 15
Lucrari de proasta » . . Donisa g | calificat pe meserii specifice, .
. . necorespunzator si folosirea . . . .| decembrie 8
specifice calitate . . Adrian materiale de buna calitate si
materialelor de proasta calitate - < < 2022
. urmarirea atend a lucrarilor
sectorului Programarea si asigurarea 15
Defectarea utilajelor din | Reviziile utilajelor si reparatiile Donisa 8 gramarea si asig .
. > ’ . reviziilor, intretinerea decembrie 8
dotarea setorului nefacute la timp Adrian ;
acestora 2022
Asigurarea cu carburant
e . . ) 15
. . Cantitati de carburant mici sau Donisa 6 necesar pentru terminarea . 6
Lipsa carburantului ’ . . - . L decembrie
lipsa Adrian lucrarilor si pentru situatii 2022
neprevazute
Programarea lucrarilor 15
Neterminarea la timp a Programarea lucrarilor Donisa 6 corespunzitoare in functie decembrie 6
lucrarilor de sudura necorespunzatoare Adrian de méarimea acestora si de 2022
conditiile climatice
. . .. . . . .. 15
Neajunsurile de Aprovizionare Donisa 6 | Planificare si aprovizionare decembrie 6
- materiale necorespunzatoare Adrian corespunzatoare
Lucréri de P p 2022
suduri Folosirea materialelor
. . Materiale de proasta calitate si . (electrozi) precum si 15
Suduri de proasta calitate . ’ Donisa . . .
. neadaptarea lor la cerintele . 8 folosirea unor tehnologii decembrie 8
datorate materialelor - ’ Adrian N . :
tehnologiei adoptate 1n functie de tipul 2022
lucrarilor
Suduri de proasta calitate Metode tehnologice evoluate Donisi Calificarea si instruirea 15
datorate fata de cele cu care a fost . 8 sudorilor in pas cu evolutia | decembrie 8
. . . o Adrian _— N
neprofesionalism-ului calificat personalul tehnicii de sudura 2022
24. SECTOR UTILAJ TRANSPORT
Asigurarea Numarul insuficient de Aparitia defectiunilor de orice Ignat Florin 12 Autovehicule de rezerva, 15 12
autoturismelor, | autoturisme, autospeciale natura rezolvarea 1n cel mai scurt decembrie
autospecialelor si utilaje datorat timp a defectiunilor aparute, 2022

si utilajelor din
dotare pentru ca
celelalte

defectiunilor

minimizarea aparitiei
defectiunilor prin efectuarea
la timp a reviziilor si




structuri
organizatorice
din cadrul
societatii sa-si
poata realiza
obiectivele

reparatiilor programate

Numarul insuficient de
deserventi pentru

asiourarea repartizirii Conducatori auto si mecanici Asigurarea de conducatori 15
g P indisponibili datoritd C.O., Ignat Florin 12 | auto si mecanici utilaje de decembrie 12
autoturismelor, o ; -
. . C.M,, Z.L.P., recuperdri rezerva 2022
autospecialelor si
utilajelor
Carduri pentru carburant
. . blocate, lipsa BCV, pompa . s 15 .
Lipsa carburanti . ’ a Ignat Florin 8 | Stoc “tampon” de carburant | decembrie 8
alimentare carburanti in PECO
S 2022
nefunctionald
R . . Tinerea evidentei stricte cu
Neintocmirea la timp a . o ’ C
. T Neaflarea la timp a numarului km parcursi si ore de 15
programului de revizii si S . N .
T de km parcursi si a orelor de Ignat Florin 2 functionare. decembrie 2
reparatii periodice si 0 T .
o functionare Respectarea cerintelor din 2022
capitale ’ L
cartea tehnica
N . < Verificarea km si orelor de
Neintocmirea corectd a . . < . . ’
rogramului de revizii i Evidenta incorectd a numarului functionare date de aparatura 15
P Lo de km parcursi si a orelor de Ignat Florin 2 | de bord a autovehiculelor decembrie 2
reparatii periodice i 7 .
. functionare Respectarea cerintelor date 2022
capitale ’ ’
de constructor
Lipsa piese de schimb si . A .
psa pies 3 o . Stoc de piese cat mai
materiale pentru Numarul mare de mareci si L
- . . ~ ’ diversificat 15
executarea lucrarilor de | autovehicule si numarul mare de . s . . .
o .. ’ R Ignat Florin 12 Achizitionarea de piese si decembrie 12
revizii si reparatii repere pe acestea, neputandu-se A : ’
. ; . materiale in regim de 2022
planificate sau face un stoc de piese acoperitor N
. urgenta
accidentale
Lipsa profesionalism .
psap . . Angajare de personal
pentru urmarirea si .
. o Lo calificat 15
verificarea executarii Lipsa calificare personal sau . S L .
o e S . . Ignat Florin 8 Cursuri de instruire si decembrie 8
lucrérilor de revizii si lipsa instruirii profesionale . . <
. . perfectionare profesionald in 2022
reparatii planificate sau ’ .
. domeniu
accidentale
Calitatea pieselor de
schimb si materialelor Achizitionarea de piese si 15
pentru executarea Achizitionarea unor piese si . materiale de origine .
- S . IR Ignat Florin 12 . . . . decembrie 12
lucrarilor de revizii si materiale de proasta calitate controlata si de marci 2022
reparatii planificate sau consacrate
accidentale
Lipsa scule si dispozitive Uzurd morala si fizica Ignat Florin 12 | Achizitionarea periodica de 15 12
pentru executarea scule si dispozitive de buna | decembrie
lucrarilor de revizii si calitate 2022

reparatii planificate sau




accidentale

Nefinalizarea la timp a

< s .. . . 15
lucrarl.llor de'reV1211 si Aparitia unor probleme Tgnat Florin 12 Alocarea de. timp si resurse decembrie 12
reparatii planificate sau neprevazute suplimentare
. 2022
accidentale
Programarea acestor lucrari
in perioada imediat
Neefectuarea executarii . . . urmatoare
o e Lipsa personal calificat, piese de . o 15
lucrarilor de revizii si . . . Achizitionarea din timp a .
. schimb sau existenta altor Ignat Florin 6 L . . decembrie 6
reparatii conform o ’ pieselor de schimb si
e o s lucrari mai urgente . 2022
planificarii materialelor
Asigurarea de personal
calificat
Lipsa energiei electrice . . .
p 8 Asigurarea energiei electrice
pentru executare N .. . . 15
o . T Intreruperea energiei electrice . din alte surse .
lucrarilor de revizii si . g Ignat Florin 3 . decembrie 3
. . de la reteaua nationald ( grupuri generatoare de
reparatii planificate sau ’ ’ 2022
. curent )
accidentale
Lipsa profesionalism
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. . . o e e e . trebuie a verificarii starii 2022
vedere al sigurantei trebuie a verificarii starii tehnice tehnice
circulatiei si legislatiei in
vigoare
Neincadrarea in normele Schimbarea legislatiei in Punerea in concordanta cu
prevazute, a unor domeniu cerintele legale aparute
. . iy ’ 15
autovehicule, din punct Aparitia unor probleme de . Rezolvarea problemelor .
. . PR . Ignat Florin 12 ; o N ) decembrie 12
de vedere al sigurantei naturd tehnica privind circulatia tehnice aparute intr-un timp 2022
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